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Project Description:

Este projeto tem como objetivo apoiar a Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade do Rio de Janeiro (SEAS-RJ) na formulagio e implantagio
de uma gestdo integrada das paisagens da Mata Atlantica no territério, incluindo iniciativas para a conservacio da biodiversidade, a restauragio
ccossistémica, a produgdo florestal, a consolidagdo da biocconomia ¢ a geragio de créditos de carbono no estada. O Projeto visa desenvolver instrumentos
para orientar tecnicamente as agdes piiblicas de forma a abordar aspectos do conhecimento, como o levantamento de dados e a pesquisa; da bioeconomia,
que envolve o fortalecimento do uso sustentivel da biodiversidade e da cadeia de restauracio ecossistémica do Lerritorio, desde a base da cadeia até a
implantagdo, sustentabilidade financeira ¢ monitoramento, assim como da produgio florestal, de forma a estruturar e consolidar uma economia em
consonincia com aptiddo nos distritos florestais implantados.

O principal objetivo do Projeto é definir uma estralégia integrada e sustentavel para a recomposi¢do e o monitoramento dos ecossistemas no ERJ, de forma
a promover 4 restauragdo e a conservacio da biodiversidade, a produgio florestal e o desenvolvimento da bioeconomia. visando a implementagio do Plano
de Agio Estadual para a Biodiversidade do Rio de Janeiro (EPAEB-RIJ).

Para alcangar esse objetivo, foram estruturados 4 (quatro) eixos, interligados por uma Gestio Integrada das Paisagens Florestais, tendo a bioeconomia
como escopo central, que correspondem aos resultados/produtos (outputs) esperados para o projeto:

1. Plano Estadual de Restauracio Florestal

2. Estratégia Estadual de Fortalecimento do Setor Florestal

3. Plano Estadual de Monitoramento Florestal

4. Estratégia e Plano de Agdo Estadual para a Biodiversidade do Rio de Janeiro (EPAEB-RJ),
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Breve Descri¢do

Este projeto tem como objetivo apoiar a Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade do Rio de Janeiro (SEAS-RJ) na
formulagdo e implantagdo de uma gestdo integrada das paisagens da Mata Atlantica no territdrio, incluindo iniciativas para a
conservagdo da biodiversidade, a restauragdo ecossistémica, a producao florestal, a consolidacdo da bioeconomia e a geracao de
créditos de carbono no estado. O Projeto visa desenvolver instrumentos para orientar tecnicamente as acoes publicas de forma a
abordar aspectos do conhecimento, como o levantamento de dados e a pesquisa; da bioeconomia, que envolve o fortalecimento
do uso sustentdvel da biodiversidade e da cadeia de restauracdo ecossistémica do territdrio, desde a base da cadeia até a
implantagdo, sustentabilidade financeira e monitoramento, assim como da produgio florestal, de forma a estruturar e consolidar
uma economia em consonancia com aptiddo nos distritos florestais implantados.

O territorio do estado do Rio de Janeiro (ERJ) estd inserido em sua totalidade no bioma Mata Atlantica, importante centro de
endemismo da flora mundial, tendo sido sua paisagem historicamente modificada profundamente por agdes humanas. Atualmente,
aproximadamente 30% de cobertura florestal do estado encontram-se resguardados em diversos estagios sucessionais, enquanto
cerca de 52% estdo cobertos por pastagens geralmente degradadas e caracterizadas por baixa rentabilidade. Neste contexto, é
fundamental desenvolver uma estratégia para a gestdo integrada e transformagdo de paisagens que coadunam acgdes de
restauracao ecologica, a fim de recompor e conservar a rica biodiversidade da Mata Atlantica, bem como fomentar atividades
econdmicas que potencializem acdes de restauracdo florestal produtiva e povoamentos homogéneos.

Dessa forma, o principal objetivo do Projeto é definir uma estratégia integrada e sustentdvel para a recomposicio e o
monitoramento dos ecossistemas no ERJ, de forma a promover a restauracdo e a conservacdo da biodiversidade, a produgio

florestal e o desenvolvimento da bioeconomia, visando a implementacdo do Plano de Acdo Estadual para a Biodiversidade do Rio
de Janeiro (EPAEB-RJ).

Para alcangar esse objetivo, foram estruturados 4 (quatro) eixos, interligados por uma Gestdo Integrada das Paisagens Florestais,
tendo a bioeconomia como escopo central, que correspondem aos resultados/produtos (outputs) esperados para o projeto:

1. O desenvolvimento do Plano Estadual de Restauracdo Florestal, que inclua uma estratégia integrada para a
bioeconomia da restauragdo de ecossistemas do Estado, envolvendo diagndsticos participativos sociais, o cendrio da
restauracdo no territdrio, o fortalecimento da base da cadeia de restauracao (rede de sementes e mudas) e o plano de
acdo para a restauragdo dos ecossistemas, resultando em diretrizes e acdes para o atingimento da meta estadual de
ampliar em 10% a cobertura florestal até 2050;

2. AEstratégia Estadual de Fortalecimento do Setor Florestal, através de diagndstico do setor de base florestal do estado,
que permita construir um plano de desenvolvimento florestal e de um programa de fomento florestal, assim como
estudos técnicos e guias para o licenciamento dos distritos florestais de ERJ, alinhado ao Plano de Agricultura de Baixo
Carbono - ABC, a Silvicultura 4.0, as metas de mitigagdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE), a transicdo
energética e a politica estadual de desenvolvimento florestal;

3. AEstruturacdo do Plano Estadual de Monitoramento Florestal, por meio da execucdo do Segundo Ciclo do Inventario
Florestal Estadual, permitindo obter informacdes quali quantitativas que possam ser consolidadas e divulgadas em um
sistema de informagdes espaciais. Esse sistema permitira avaliar as condicBes das florestas conservadas, em
restauracdo e/ou regeneracao e comerciais, bem como aspectos relacionados 4 conservacio da biodiversidade e das
diferentes fitofisionomias da Mata Atlantica. Além disso, sera possivel realizar analises floristicas e fitossocioldgicas e
obter dados de incremento de biomassa da vegetagdo secundaria ao longo de seu crescimento, permitindo estimar
fatores de remocdo de carbono para os diferentes estratos de idade da vegetacdo secunddria, bem como estruturar a
padronizagdo das informagtes para estimar os créditos de carbono gerados, consolidando, assim, uma base de
monitoramento florestal mais abrangente e detalhada. O Plano também deve abordar a avaliagdo das possibilidades
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de obter recursos financeiros por meio da geragéo de créditos de carbono do ERJ, diante do potencial do territorio de
desenvolver atividades de florestamento, reflorestamento e revegetacdo (ARR), em vias de impulsionar a
sustentabilidade financeira das estratégias estaduais voltadas para aumentar o estoque de carbono florestal e
contribuir com a mitigagio da mudanca do clima.

4. Aimplementagdo da Estratégia e Plano de Agdo Estadual para a Biodiversidade do Rio de Janeiro (EPAEB-RJ), por
meio da estruturagdo de um plano de financiamento que proponha solugBes para o alcance de suas metas e da
realizacdo de parcerias e trocas de experiéncias que viabilizem e impulsionem o desenvolvimento de uma metodologia
de monitoramento, incluindo indicadores, e o estabelecimento de uma estrutura de governanca.

1 e Resultado 2.;

EIXO 1 - Transformagdo Econémica - Resultado;
EIXO 3 - Meio Ambiente e Mudanca do Clima
para o Desenvolvimento Sustentavel, Resultado
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SIGLAS

APP - Area de Preservacio Permanente

CAR - Cadastro Ambiental Rural

CRF - Carteira da Restauracgao Florestal

EPAEB-RI - Estratégia e Plano de Acdo Estadual para a Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro
ERJ - Estado do Rio de Janeiro

FAO - Organizagdo das NagOes Unidas para Agricultura e Alimentagao

FIRJAN - Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro

FREL - Nivel de Referéncia de Emissdes Florestais

FMA - Fundo da Mata Atlantica

GEE - Gases de Efeito Estufa

MVC- Mercado Voluntario de Carbono

ONU — Organizacao das Nagdes Unidas

PT - Plano de Trabalho

RL - Reserva Legal

RH - Regido Hidrografica

SBCE - Sistema Brasileiro de Comeércio de Emissées

SEAS — Secretaria de Estado de Ambiente e Sustentabilidade

SUBCLIM - Subsecretaria de Mudancgas do Clima e Conservacédo da Biodiversidade da SEAS.
SUPCLIF - Superintendéncia de Mudancas do Clima e Florestas da SUBCLIM/SEAS
SUPGECOS - Superintendéncia de Gestdo Ecossistémica da SUBCLIM/SEAS

TdR — Termo de Referéncia

UNFCCC - Convengdo-Quadro das NagBes Unidas sobre Mudanca do Clima
UFRRIJ - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

ZEE - Zoneamento Ecolégico Econdmico
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l. DESAFIO DE DESENVOLVIMENTO

O mundo tem enfrentado varias crises, incluindo conflitos sociais e os efeitos das mudancas climaticas,
como eventos climaticos extremos, perda de biodiversidade e crises hidricas e alimentares'. As florestas se
apresentam como parte da solugdo para essas crises, ajudando na mitigacdo e adaptacdo a esses impactos.

Dentre as acdes para enfrentar as crises mundiais, especialmente relacionadas as mudancas climaticas,
estao:

1. interromper o desmatamento e conservar as florestas;
2. restaurar terras degradadas e realizar a expansdo agroflorestal; e
3. fazer uso sustentavel de florestas e construir cadeias de valor verdes.

As sociedades poderiam fazer melhor uso das florestas e drvores para conservar simultaneamente a
biodiversidade, proporcionando maior bem-estar humano e gerando renda, principalmente para as
populacgdes rurais.

O financiamento total para agdes que intensifiquem o potencial das florestas precisa triplicar até 2030
e quadruplicar até 2050 para que o mundo atinja as metas de neutralidade do clima, da biodiversidade e da
degradacdo da terra.

O projeto Gestdo Integrada das Paisagens da Mata Atlantica no Estado do Rio de Janeiro:
conhecimento, restauracdo, bioeconomia e geragdo de créditos de carbono estd diretamente relacionado
ao Plano Estratégico de Desenvolvimento Econdmico e Social - PEDES, instituido pela Lei Estadual n.
10.266/2023, com metas de 2024 a 2031 e alinhada ao conceito de complexos econémicos que pressupde a
articulacdo de elos existentes entre diferentes cadeias produtivas. O projeto se alicerca no conceito definido
pelas Nagdes Unidas de Economia Verde sendo aquela que resulta em melhoria do bem-estar e equidade
social, enquanto reduz significativamente os riscos ambientais e a escassez de recursos. A Economia Verde
envolve uma economia limpa na produ¢do, mas também inclusiva no consumo e nos resultados, baseada no
compartilhamento, circularidade, colaboracdo, solidariedade, resiliéncia, oportunidade e interdependéncia.
Assim, a Economia Verde apoia-se numa abordagem de multiplos beneficios — econdmicos, de salde, de
seguranca, sociais e ambientais.

O ERJ tem potencial e recursos naturais que o colocam numa posico privilegiada para se pensar em
novos caminhos para seu desenvolvimento sustentavel. Por outro lado, ha importantes desafios a serem
enfrentados, como o tema das segurancas hidrica e alimentar, recuperacio de areas verdes e de mananciais,
assim como a adogdo de uma agenda de transigdo energética e consolidacio de uma politica de gestdo de
residuos.

A seguir estdo contextualizados os antecedentes e os principais gargalos enfrentados pelo EERJ nos
temas que permeiam a restauracao, a conservagao da biodiversidade, o uso sustentavel da terra e a producio
florestal, além de apresentar como a gestdo integrada das paisagens, no ambito das acGes da EPAEB-RJ e do
monitoramento das florestas e da bioeconomia, se enquadra nas solucdes pensadas através dos resultados
que se esperam com este projeto.

1.1 A bioeconomia e a importancia da restaurac3o ecossistémica para o cenario da conservacio

1 FAO. 2024, El estado de los bosques del munde 2024: Innovaciones en el sector forestal para lograr un futuro mas sostenible.
Roma. https://doi.org/10.4060/cd1211es
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Totalmente inserido no bioma Mata Atlantica, o ERJ possui um riquissimo patriménio natural, com
uma diversidade de habitat que inclui desde as restingas e os manguezais nas planicies costeiras e fluviais, as
florestas de baixadas e os macigos serranos, até os campos de altitude. Essa ampla variagdo altitudinal em
um territério relativamente pequeno associada a geomorfologia, ao clima e a outros fatores é responsavel
pela grande diversidade de fauna e flora sendo esta, reconhecidamente, uma das mais ricas do pais e o estado
considerado um importante centro de endemismo. Como consequéncia da ocupacio e do uso das terras, a
cobertura florestal foi gradativamente reduzida a pouco mais de 15% do original, porém ainda resguarda
cerca de 30% de cobertura florestal em diversos estagios sucessionais, com os maiores remanescentes
recobrindo os macigos serranos e centenas de fragmentos de tamanhos variados nas planicies e demais
dreas’.

Reverter o quadro de perda de biodiversidade gerando, ao mesmo tempo, beneficios sociais e
econdmicos, é um dos maiores desafios governamentais de formulagdo e implementacdo de politicas
publicas de conservagdo da biodiversidade e manutencdo dos servicos ecossistémicos.

Um estudo sobre a base da cadeia de restauragdo de paisagens florestais realizado pela Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), com apoio da Embrapa Agrobiologia, aponta para a necessidade de
se promover uma maior integracdo entre os atores que atuam nesse setor, e acredita-se que o estado, por
ser detentor dos recursos financeiros, deveria capitanear esse processo. O estudo identifica, ainda, a
necessidade de se aprimorar mecanismos financeiros junto aos proprietdrios de terra, produtores de
sementes e mudas e restauradores, fazendo uso do prego de garantias e outros mecanismos financeiros que
estimulem e garantam o crescimento ordenado da cadeia. Para isso, criar ambientes de encontro entre os
atores e fornecer ferramentas que melhorem a taxa de sucesso das acdes de restauracdo s3o o primeiro
passo.?

A restauracdo florestal, com suas muiltiplas alternativas, sempre terd como objetivo principal a
recuperacdo dos servigos ecossistémicos, mas pode ser conciliada com interesses econémicos. O termo
"restauracdo florestal bioeconémica" surge para destacar a importancia de valorizar as florestas em pé, o
uso de espécies nativas e o envolvimento de comunidades locais, além de incentivar a cooperacdo entre
setores publico e privado.*

A perspectiva da unido da restaura¢do florestal com a bioeconomia envolve desafios e oportunidades
da restauragao multifuncional, que combina a maximizagdo de servicos ecossistémicos com viabilidade
econdmica.

A multiplicidade de fungbes que tais paisagens integradas oferecem é de crucial importancia; elas ndo
apenas capturam o carbono e promovem a biodiversidade, mas também criam oportunidades
socioecondmicas para comunidades locais, tornando-se polos de desenvolvimento sustentavel.

Ao adotar técnicas de restauracdo florestal que visem a integragdo multipla de objetivos, governos e
organizacdes, é possivel alcangar beneficios climaticos, ecoldgicos e sociais simultaneamente. Isso, por sua
vez, demanda um repensar das atuais estratégias de reflorestamento que, frequentemente, mantém um
foco estreito e especifico, voltado para a restauragdo florestal. Além disso, a bioeconomia que emerge dessas
iniciativas ndo se limita ao crescimento econdmico tradicional, mas sim a uma melhoria generalizada da
qualidade de vida e maior equidade social®>

Nesse sentido, a elaboragdo de uma estratégia integrada para a bioeconomia da restauragdo de
ecossistemas do ERJ permitird a consolidagdo de um banco de dados que reunird as principais acdes e

2 Martinelli, G., Martins, E., Moraes, M., Loyola, R., Amaro, R. (Orgs.), 2018. Livro Vermelho da Flora Endémica do Estado do Rio de
laneiro. Instituto de Pesquisas Jardim Boténico do Rio de Janeiro: Andrea Jakobsson, Rio de Janeiro. 456 p.

3 Pesquisa: Como ganhar escala na restauracao florestal? Fatores criticos para dinamizar a restauracdo florestal no estado do Rio de
laneiro. UFRRJ. 2023

4 Krainovic, P.M., Branddo, D.O., Resende, A.F. et al. Current constraints to reconcile tropical forest restoration and bioeconomy.
Sustain Sci (2024). https://doi.org/10.1007/s11625-024-01573-8

5 Fonte: https://bioeconomia.eng.br/planos-integrados-de-restauracao-florestal-mestram-eficacia-multifatorial/
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informagdes da restauragdo do territério do Estado, em uma Unica plataforma, podendo, assim, subsidiar
outros projetos e politicas. A plataforma reunira dados de areas restauradas, em implantacdo e passiveis de
restauracao divididas por ecossistema, considerando a metodologia de gestdo integrada da paisagem. Esse
banco de dados permitira a interagdo entre os diversos atores envolvidos na recuperacdo ambiental no
estado, tornando-se uma referéncia central para a restauragdo ecossistémica no Rio de Janeiro. Além disso,
fornecera suporte ao monitoramento da vegetacdo secundaria e dos reflorestamentos, contribuindo para a
contabilizagdo de créditos de carbono.

Outro ponto forte do projeto € a integracdo social e econémica ao tema da restauracio ecossistémica.
Por meio de diagnodsticos socio participativos, serdo identificadas as comunidades diretamente relacionadas
as areas e aos projetos de restauragdo de forma a capacita-las e integra-las a producio florestal, observando-
se a equidade de género e a importancia do trabalho desempenhado pelas mulheres na cadeia de
restauracdo ecossistémica do territério do estado. A participacdo comunitiria e o fomento do
desenvolvimento sustentavel se alinham aos objetivos do Plano Estadual de Restaurac3o Florestal do Rio de
Janeiro (PRODUTO 1 - ver quadro 1), no que se refere aos aspectos produtivos do Plano, bem como o
desenvolvimento de sistemas de producao sustentaveis.

Em diagndstico realizado pela Embrapa, UFRRJ e SEAS, concluido em 2020, foram identificados 80
viveiros de produgdo de mudas nativas florestais no territério estadual, plblicos e privados, gerando
empregos diretos de 470 trabalhadores na produgdo de mudas. Por outro lado, a mesma pesquisa indica que
metade dos municipios do estado ndo possuem nenhum viveiro florestal, fato que reforca a necessidade de
um plano estratégico para avanco na cadeia produtiva da restauracio ecossistémica.

O projeto também prevé a estruturagédo da base da cadeia de restauracdo em larga escala, através da
reestruturacdo da rede de sementes no ERJ, com base no mapeamento realizado nas etapas anteriores
(ambiental e social), além da entrega de uma matriz com plano de acdo executivo considerando diretrizes
para embasar a elaboracdo do Plano de Restauragédo do Estado, incluindo agdes que possam aprimorar os
mecanismos financeiros.

A estruturacdo da cadeia da restauragdo em escala pode potencializar a economia verde, gerando
empregos, empregabilidade e renda para a populagdo rural e urbana, além de garantir uma estratégia
integrada de paisagens, como, por exemplo, a reversdo de processos de degradacio, aumentando a
seguranca hidrica para a populagdo do estado, que possui cerca de 16 milhées de habitantes.

A elaboragdo do Plano Estadual de Restauracdo Florestal, juntamente com o desenvolvimento do
Plano Estadual de Monitoramento Florestal (PRODUTO 3 — ver quadro 1), através da execucdo do Segundo
Ciclo do Inventario Florestal Estadual, permitird aprofundar o conhecimento sobre o estado de conservag3o
e recuperacdo das fitofisionomias da Mata Atlantica, considerando os aspectos da bioeconomia, para fins
socioeconémicos, bem como sobre a biodiversidade, além de permitir realizar analises floristicas e
fitossociolégicas. Além disso, as informacgdes coletadas permitirdo estruturar e padronizar informacgodes que
possibilitem avaliar o potencial do estado em gerar créditos de carbono pelas florestas secundérias dos
ecossistemas florestais da Mata Atldntica e areas de reflorestamento.

Este projeto é de suma importancia considerando que estamos em meados da década da restaurag3o
estabelecida pela Organizacdo das Nagdes Unidades (ONU) 2021-2030, com distintas demandas para a
adequagdo das propriedades rurais no territério estadual, fundamental para a manutengdo dos servicos
ecossistémicos, principalmente sobre a qualidade e a quantidade de 4gua, e atende ao que reforca a Lei
Estadual n. 8.538 / 2019, que prevé no Capitulo |V — para cumprimento da Politica Estadual de Restaurac3o
Ecolégica a institui¢do do Plano Estadual de Restauragdo (art. 11 a 19).

Através da implementacdo de projetos florestais baseados em praticas ambientalmente saudaveis é
possivel promover a recuperagdo de areas degradadas do estado, assim como a protecio de éareas
preservadas, em alinhamento com as necessidades socioecondmicas e de infraestrutura da populacio
residente destas regides ou sob sua influéncia.
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Por fim, o referido projeto se alinha 3 meta apresentada pelo ERJ na COP26 em Glasgow na Escécia de
ampliar em 10% a cobertura florestal no territério até 2050, alinhando as estratégias de adaptacdo e de
mitigacdo as mudancas climaticas, bem como 2 implementagdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel - ODS.

1.2, A bioeconomia e o cendrio do setor florestal produtivo

A Politica Estadual de Desenvolvimento Florestal, instituida pela Lei Estadual n.9.972/2023, tem por
objetivo o desenvolvimento sustentavel, a incorporacdo ao sistema produtivo das areas alteradas e/ou
degradadas, a expansdo e a consolidacio de dreas com florestas produtivas e a adequagdo ambiental das
propriedades rurais. Com isto, o estado busca fomentar a expansdo de cultivos florestais (espécies exdticas
e nativas) para aumento da oferta de produtos madeireiros e ndo-madeireiros, como também desenvolver
0s servicos ambientais das novas areas reflorestadas e gerar novos empregos rurais e, assim, arranjos
produtivos locais de base florestal.

Aproximadamente 60% do territdrio brasileiro é composto por florestas, o que equivale a 495 milhBes
hectares (ha). Deste total, 485,4 milhdes de hectares (98%) sdo de florestas nativas e apenas 9,9 milhdes de
ha (2%) sdo de florestas plantadas para fins produtivos, em especial eucalipto e pinus (IBA, 2022°). Esses 2%
de florestas plantadas possuem amplo potencial para a producdo de madeira em tora e abastecimento de
diversas empresas consumidoras em diferentes segmentos econdmicos, propiciando o desenvolvimento da
cadeia produtiva nacional com impactos significativos na geracao de emprego e renda, geracdo de valor bruto
da produgdo e arrecadacdo de im postos. Em contraste ao grande potencial para florestas plantadas no Brasil
e no estado, o Rio de Janeiro figura com pouco mais de 26 mil hectares, menos de 0,5% do seu territério. A
drea de floresta plantada no ERJ, segundo dados da Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
(FIRJAN, 2009), ndo atende nem um quinto da demanda interna - atualmente cerca de 120 mil hectares/ano.

O interior do ERJ apresenta algumas caracteristicas de regiao tradicional agraria, criadas em func3o
das seculares relages de producdo sempre voltadas para atender as demandas do porto e da capital. O
contraste € mais marcante nas zonas outrora ocupadas pela pecudria e pelas culturas do café e da cana de
acucar e que, pouco a pouco, vio sendo incorporadas ao dindmico processo de desenvolvimento da Regido
Sudeste, com melhoria dos servicos e infraestrutura e o surgimento de modernos meios de produgdo pela
expansao industrial e urbana.

Todavia, as florestas e a atividade florestal sofrem com a expansdo desordenada da ocupac¢io humana
e pouco tem contribuido para este desenvolvimento no modelo adotado no Brasil. N&o obstante, esta
constatacdo pode ser revertida a partir da adogo de novos conceitos técnicos e econdmicos, traduzidos por
uma reestruturagao politico-institucional que dé suporte a um melhor esclarecimento 3 populagdo, além de
investimentos publicos e privados para a recuperacdo de dreas rurais pouco aproveitadas.

Considerando esse histérico de degradagao, o fomento florestal é tido como uma iniciativa ndo s6 de
incentivo ao setor socioecondmico na regido, mas também como uma porta que se abre para a adequacio
ambiental das propriedades rurais, que inclui: o cadastro ambiental rural (CAR), o georreferenciamento dos
limites das propriedades, o mapeamento do uso e cobertura do solo, a recuperacdo de dreas de preservagio
permanente (APP) e reservas legais (RL), a elaboracio e a execucdo dos programas de regularizagio
ambiental (PRA), a garantia de emprego e renda, entre outros beneficios.

Em todo o territério do ERJ, existem 61.000 mil propriedades registradas no CAR, sendo 88% com até
4 médulos fiscais, o que equivale a aproximadamente 585 mil hectares aptos para a adequacéo rural. Somam-
se a este potencial para uma restauracio produtiva, com possibilidade de integracdo lavoura-pecudria-
florestas, também as dreas instituidas como Distritos Florestais.

® 1BA. Relatério Anual 2022. Indstria Brasileira de Arvores. S50 Paulo, p. 96, 2022.
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Os Distritos Florestas instituidos pelo ERJ foram considerados areas de grande potencial para a
implantacdo e o desenvolvimento de atividades de silvicultura econdmica, reconhecido pelo poder publico
para o fomento florestal e a recuperacio de dreas degradadas e/ou abandonadas, a fim de incorpora-las ao
processo produtivo com plantios florestais. Destaca-se que tais Distritos Florestais foram delimitados a partir
dos estudos do Zoneamento Ecoldgico Econédmico do Estado do Rio de Janeiro (ZEE-RJ).

A implantacdo dos Distritos Florestais ocorreu em regiGes hidrograficas com aptiddo produtiva,
carentes de politicas publicas especificas e com éreas agricolas degradadas com potencial de recuperacéo,
onde surgem como principais areas:

e Noroeste Fluminense;

e Norte Fluminense;

e Centro Sul Fluminense; e
e Maédio Paraiba.

O Decreto Estadual N® 45.597 de 2016 define areas destinadas aos Distritos Florestais no ERJ (Figura
1), que totalizam aproximadamente 631 mil ha, a luz do ZEE3. Com isso, fica evidente que o estado possui
uma excelente aptiddo para o desenvolvimento da sua base florestal e, entdo, atracdo de investimentos
industriais ao longo da cadeia produtiva do setor.

it

o :
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Noroeste 97.845,01

Norte /Noroeste 185.957,24
Norte 108.041,45
Serrana 72.843,10
Meédio Paraiba 166.567,38
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Figura 1. Distritos Florestais do ERJ.

Em consonancia com a legislagdo florestal, pretende-se, com os Distritos Florestais, reduzir a
dependéncia que o Rio de Janeiro possui de recursos florestais procedentes de outros estados, além de gerar
oportunidades de desenvolvimento de outras atividades de base florestal. Tal politica de desenvolvimento
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florestal também se vincula & estratégia de mitigacio das emissdes de GEE e implementacdo da Politica
Estadual de Mudancas do Clima e Desenvolvimento Sustentavel - Lei Estadual n. 5.690/2010.

No tocante a preservacdo ambiental, a implantagdo dos Distritos Florestais visa contribuir com a
protecdo dos solos, hoje, em sua maioria, revestidos por pastos improdutivos. Além disso, busca-se estimular
os empreendedores e os proprietdrios rurais a demarcarem e recuperarem as areas de RL e também a
proteger nascentes e margens de corpos hidricos com o plantio de espécies nativas por meio da efetiva
demarcacdo, protegdo e conservacio de APPs.,

Diante da aplicagdo de tais politicas publicas presume-se, paralelamente, o surgimento de
oportunidades de negdcios relacionados a produgdo e comercializagdo de mudas de espécies florestais,
capacitacdo de profissionais para executar os plantios e a manutencdo dos mesmos; manejo florestal;
produgdo e comercializagdo de insumos agroflorestais, com consequente geragio de emprego e renda.

Vale registrar, como exemplo, os efeitos positivos que ja sdo observados nas dreas onde o Governo do
Estado vem desenvolvendo projetos de incentivo a fruticultura, que poderdo ser ampliados em face do

interesse de empresas de reflorestamento de desenvolver seus plantios, consorciados ou n3o, em terras
situadas no ERJ.

Todavia, gradativamente, vem crescendo o entendimento da populagdo, principalmente do interior,
sobre vantagens competitivas e o grande potencial da industria florestal para ajudar a reverter a estagnagio
econdmica vivenciada por algumas regides. Alids, esta iniciativa de estimulo ao setor florestal conta com o
apoio ndo apenas de autoridades das instdncias municipal, estadual e federal, mas também da FIRJAN, do
Férum Florestal Fluminense vinculado a iniciativa do Didlogo Florestal, composto por distintas instituicdes
empresariais, de ensino e pesquisa, como, por exemplo, a UFRRJ, além de representantes da Associacio
Profissional de Engenheiros Florestais do Estado do Rio de Janeiro (APEFERJ).

Para que investimentos em plantios florestais ocorram é necessario criar mecanismos econdmicos
capazes de gerar demanda adicional para produtos florestais de modo que a atividade seja atrativa. Ha
necessidade de atrair investimentos e até mesmo fomentar um aumento da producéo industrial, da geracdo
de energia a partir de biomassa florestal, do uso da madeira na construcéo civil, entre outras fontes de
demanda, para que haja equilibrio de mercado e, consequentemente, manutenc3o do valor dos produtos
florestais, tornando a atividade florestal atraente economicamente.®

Tais investimentos propiciaram o uso sustentavel de florestas plantadas e a adequacdo ambiental das
propriedades, de forma a gerar integracdo de paisagens florestais de conservacio/preservacio e de uso
multiplo. Diante do exposto, torna-se fundamental a elaboracio de uma Estratégia Estadual de
Fortalecimento do Setor Florestal (PRODUTO 2 —ver quadro 1), através de um diagnostico da situago atual,
contemplando o detalhamento dos Distritos Florestais, de forma a relacionar as potencialidades do setor
com as perspectivas de crescimento industrial da economia brasileira, considerando os segmentos
especificos de aplicagdo de florestas plantadas, e o incentivo a adequacio ambiental das propriedades. Tais
informagdes deverdo ser a base para a construcdo de um Plano de Desenvolvimento Florestal do Estado do
Rio de Janeiro, de forma a propiciar o desenvolvimento deste setor no estado.

Além do Plano de Desenvolvimento Florestal, também deve ser elaborado um Programa Estadual de
Fomento Florestal, visando promover a gestdo e a valorizacio das florestas, de forma sustentével, e aumento
da renda no meio rural. Tal programa deve subsidiar as condi¢des necessédrias e metodoldgicas para que
sejam adotadas medidas e implantados projetos focados nos servicos ambientais, conservacdo da
biodiversidade, recuperag¢do de vegetacdo nativa, incentivo a projetos de reflorestamento e implantacdo de
sistemas agroflorestais.

? BAHIENSE, D.V. et al. INCENTIVOS A PRODUCAO DE FRUTAS E AS MUDANCAS NA AGRICULTURA DA REGIAQ NORTE DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO. Rev. Bras. Frutic. 37 {2) » Apr-Jun 2015 https://doi.org/10.1590/0100-2945-096/14

8 Zoneamento Ecologico-Econdmico do Estado do Rio de Janeiro. 2019. SEAS-INEA, www.inea.rl.gov.br/zeeri
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A Lein?9.972, de 12 de janeiro de 2023, que institui a Politica Estadual de Desenvolvimento Florestal,
tem como objetivo o desenvolvimento sustentdvel, a incorporacdo ao sistema produtivo das areas alteradas
e/ou degradadas a expansdo e a consolidagdo de areas com florestas produtivas e adequacdo ambiental das
propriedades rurais, que podera ser realizada através de parcerias e gestdo descentralizada.

Sédo instrumentos da Politica Estadual de Desenvolvimento Florestal, dentre outros, o Programa
Estadual de Fomento Florestal, assim como os Distritos Florestais, instituido pelo Decreto Estadual n?®
45.597/2016 e o Zoneamento Ecoldgico Econdmico — ZEE/RJ, previsto na Lei Estadual n2 5.067/2007.

Para que os projetos de reflorestamento sustentados ocorram de acordo com as melhores praticas,
metodologias e beneficios sociais possiveis, reduzindo impactos e riscos socioambientais, é necessario que o
licenciamento ambiental seja adequado aos fatores ambientais e potenciais impactos envolvidos na
atividade.

Conforme previsto no Decreto Estadual n® 46.890 de 2019, que dispde sobre o Sistema Estadual de
Licenciamento e demais procedimentos de controle ambiental - SELCA, o “licenciamento e os demais
procedimentos de controle ambiental destinam-se a avaliar os aspectos relativos aos impactos e riscos
ambientais de empreendimento ou atividade”. Entre as tipologias de licenca ambientais previstas pelo
referido Decreto, estd a Licenca Ambiental Comunicada (LAC), que serd objeto dos empreendedores e
proprietdrios de terras no @mbito dos Distritos Florestais.

Para tanto, conforme previsto na legislacdo estadual, devera ser realizado um processo de
licenciamento ambiental simplificado e implementado o Guia do Licenciamento Ambiental Simplificado dos
Distritos Florestais do Estado do Rio de Janeiro, que consiste na Elaboracdo de Estudos Técnicos que
subsidiem a elaboragdo dos Relatérios Ambientais Simplificados (RAS) dos Distritos Florestais e na elaboragio
do Guia para Obtencdo da Licenga Ambiental comunicada (LAC).

Diante do exposto, entende-se que a elaboragio de Estratégia para o fortalecimento do setor florestal
do ERJ é de suma importancia econémica-sécio-ambiental para o desenvolvimento do Estado, ja que envolve
desde as bases fundamentais tedricas dos diagndsticos e levantamentos dos cendrios atuais, através da
execucdo do diagnostico da base florestal do Estado, passando pelo planejamento através da elaboragso do
Plano de Desenvolvimento Florestal e do Programa Estadual de Fomento Florestal, até o suporte para sua
execugdo, através dos estudos técnicos especificos dos distritos florestais, que subsidiardo os Relatérios
Ambientais Simplificados e o Guia para Obtencdo da licenca ambiental, fechando assim a cadeia do
desenvolvimento sustentavel para o fortalecimento da base florestal do ERJ.

1.3. A Bioeconomia e a Implementacdo da EPAEB-RIJ

A Estratégia e o Plano de Acdo Estadual para a Biodiversidade do Rio de Janeiro (EPAEB-RJ)
representam um marco para a conservagdo, uso sustentavel e reparticdo dos beneficios da biodiversidade
no estado. Com base nos compromissos internacionais assumidos pelo Brasil no Marco Global Kunming-
Montreal, a EPAEB-RJ define metas e diretrizes para a protegdo da rica diversidade biolégica do estado,
buscando integra-las ao planejamento multissetorial e as principais politicas econémicas e ambientais. Este
instrumento é fruto de um processo participativo que reuniu diversos atores chave do estado, incluindo
drgdos governamentais, instituicdes académicas, organizagdes da sociedade civil e representantes do setor
produtivo.

Assim, faz-se necessario o fortalecimento dos mecanismos que garantam a viabilidade de suas metas.
Um dos principais desafios é assegurar recursos financeiros para a implementacéo das acdes previstas, que
abrangem desde a conservagdo de ecossistemas até a restauracdo ecoldgica e o uso sustentavel de recursos
naturais. Para superar este obstaculo, o projeto prevé o apoio a elaboracdo de um Plano de Financiamento
para a Biodiversidade, oferecendo recursos necessarios para a execucdo das acdes e subsidios para a
integracdo das politicas estaduais de bioeconomia, contribuindo para o fortalecimento da sustentabilidade
financeira no estado.
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O plano de financiamento sera desenvolvido com base em uma metodologia estruturada que inclui a
realizacdo de estudos prévios e a andlise das condicdes politicas, econémicas, sociais e ambientais
relacionadas a biodiversidade no estado. A construcdo deste plano também considerara experiéncias
relacionadas ao cumprimento da Estratégia e Plano de A¢éo Nacional para a Biodiversidade (EPANB) que se
encontra atualmente em atualizagdo; as diretrizes da Estratégia Nacional de Bioeconomia, formalizada pelo
Decreto n.2 12.044/2024; ao Plano de Transformag&o Ecoldgica do governo federal, que tem a bioeconomia
como um de seus eixos estruturantes; a Politica Estadual de Desenvolvimento Florestal (Lei Estadual n.2
9.972/2023); a Politica de Restaura¢io Ecoldgica (Lei Estadual n.2 8.538/2019); e ao Programa Florestas do
Amanha, que estabelece metas de ampliacdo da cobertura florestal. Essas etapas subsidiardo a identificacdo
de solugbes financeiras prioritarias, culminando na elaboracio de instrumentos que garantam a
sustentabilidade das metas da EPAEB-RJ. Entre os resultados esperados, est4 a implementagdo de um piloto
de um dos mecanismos financeiros indicados no plano, como um modelo inicial para atrair investimentos e
fortalecer as a¢bes de conservag3o da biodiversidade no estado.

Outras frentes que precisam avangar para garantir aimplementacio da EPAEB-RJ é o desenvolvimento
de um sistema de monitoramento, incluindo indicadores, que possibilite o acompanhamento das acbes e do
alcance das metas, de maneira compativel ao monitoramento realizado nas escalas regional e global e
adaptada as particularidades do Estado do Rio de Janeiro. E para realizar o acompanhamento da
implementacdo, buscando a continuidade do processo e o ajuste continuo, serd necessdrio o
estabelecimento de uma estrutura de governanga que inclua representantes de diversos setores. Espera-se
que esses avancos sejam impulsionados por meio da promog3o de parcerias, colaboracdes e trocas de
experiéncias com entes, institui¢Ges, grupos de trabalho e outros atores que se encontram mais avancados
na implementagdo de suas estratégias de monitoramento e governanca. As parcerias, colaboragbes e trocas
de experiéncia serdo estabelecidas com base na expertise e na rede de relacionamentos do PNUD, no Brasil
e no exterior, e nas novas relagGes estabelecidas a partir do contato com as instituicdes dos mais diversos
setores atuantes na conservagao, uso sustentavel e reparti¢do de beneficios da biodiversidade, necessario a
construgdo do Plano de Financiamento.

O impulsionamento do processo de implementacdo da EPAEB-RJ, a construgdo do Plano de
Financiamento da Biodiversidade e a execucdo do presente projeto, que inclui o fomento & cadeia da
restauracdo florestal e o desenvolvimento do setor floresta e de um mercado de carbono, configuram uma
grande oportunidade para o avango da estratégia estadual de bioeconomia. Ao apoiar a CONServagao e o uso
sustentdvel da biodiversidade, o plano de financiamento abrird caminhos para o desenvolvimento de cadeias
produtivas baseadas na valorizagdo dos recursos naturais do estado, consolidando a integracdo entre a
economia e o meio ambiente. Este vinculo reforca a importancia da EPAEB-RJ como catalisadora de uma
economia ambientalmente sustentavel e inclusiva, que respeita os limites ecolégicos e promove a equidade
social.

Assim, o apoio a implementagdo da EPAEB-RJ por meio da construcdo de um plano de financiamento
para a biodiversidade representa um passo decisivo para transformar desafios em oportunidades. Além de
garantir a conservacdo de um dos biomas mais ameagados do mundo, esta iniciativa coloca o Rio de Janeiro
em uma posicdo de destaque no cenario global da sustentabilidade e da bioeconomia.

1.4. Prioridades do Estado

Considerando a boa construcdo e implementagao de politicas pablicas alinhadas, ha uma base técnica
consistente e seu conjunto de instrumentos: legais, administrativos e financeiros. Ademais, diante do
histérico do ERJ na vanguarda das politicas ambientais brasileiras, tornam-se preponderantes a prioriza¢io
das agdes alicergadas em politicas publicas visando sua implementac3o e aprimoramento, sendo elas: a
Politica de Restauracdo Ecologica (Lei Estadual n.8.538/2019); a Politica de Desenvolvimento Florestal (Lei
Estadual n. 9.972/2023); a Politica de Mudangas do Clima e Desenvolvimento Sustentavel (Lei Estadual
5.690/2010; aprimorada pela Lei Estadual n. 9.072/2020); e a Estratégia e o Plano de Acdo Estadual para a
Biodiversidade (EPAEB-RJ).
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De tais politicas derivam instrumentos importantes para o bom planejamento, implementacdo,
monitoramento e avaliagdo das acdes de gestdo integrada das paisagens florestais. Sucintamente, a
realizacdo do Segundo ciclo do Inventario Florestal Estadual, instituido pelo inciso VIII, do artigo 72 da Lei
5690/2010, propiciard o monitoramento continuo das florestas e das areas em restaurac3o florestal do ERJ,
avaliando assim o desempenho das politicas de conservacdo e recuperacdo. E notério que nos ultimos
levantamentos da SOS Mata Atlantica e do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE)?, o ERJ foi o estado
que menos desmatou a Mata Atlantica no Brasil, e somados ao levantamento do MapBiomas'?, foi o estado
da federagdo que mais ampliou a cobertura florestal. Tais numeros ja sdo dignos de avaliagdo das politicas
publicas e de melhor compreensdo, de forma qualitativa, dos remanescentes florestais.

Em 2009, o ERJ estabeleceu uma parceria com o Servigo Florestal Brasileiro (SFB), FAQ, Jardim Botanico
do Rio de Janeiro e Embrapa Florestas para o levantamento do primeiro ciclo do Inventério Florestal Nacional,
realizado entre 2013 e 2016. Passados 10 anos do ultimo levantamento, faz-se necessaria uma atualizacdo
que viabilize o monitoramento continuo das florestas, considerando o contexto de intensificacdo das
mudancas climéticas e a necessidade de manuteng&o dos servigos ecossistémicos.

A descentralizagdo da gestdo florestal no pais, iniciada pela Lei de Gestdo de Florestas Ptiblicas (Lei
Federal n. 11.284/2006), alinhada as competéncias constitucionais concorrentes e supletivas sobre a
tematica, bem como as defini¢des e atribui¢Ses trazidas pela Lei da Mata Atlantica (Lei Federal 11.428/2006),
trouxe a necessidade de um novo arranjo de governanca e gestéo florestal no territério. Para isso, foi criado,
em 2009, um novo 6rgdo ambiental estadual, o Instituto Estadual do Ambiente - INEA, estabelecendo, assim,
um novo marco ambiental estadual com novos regramentos sobre supressao, reposicio florestal, manejo
florestal e licenciamento ambiental. Diante da Lei Estadual n. 8.538/2019 e da criagdo do Programa Florestas
do Amanhg, em 2020, dois marcos importantes para a sinergia das acbes de restauracio da Mata Atlantica
no ERJ, a necessidade de organizagdo institucional e aprimoramento dos instrumentos para a politica de
restauracdo florestal aumentou. Assim, avancar na elaboracdo de um plano estratégico para o alcance da
meta global do Programa Florestas do Amanha de aumentar em mais 10% de cobertura florestal no territério
estadual até 2050 é uma prioridade para o estado.

Adicionalmente, a Politica Nacional de Meio Ambiente (Lei Federal n. 6.938/1981) estabeleceu o
ZEE/RJ, cuja implementagdo no Rio de Janeiro se deu a partir da Lei Estadual n. 5.067/2007. Como norteador
para o planejamento territorial, o ZEE/RJ avancou com os estudos para o desenvolvimento da silvicultura
econdmica, estabelecendo, em 2013, e, posteriormente, em 2016, os Distritos Florestais como instrumento
de fomento a silvicultura econdmica. A partir do aprimoramento e avanco nas discussdes territoriais, foi
constituido, em 2018, o Plano de Agricultura de Baixo Carbono do Estado do Rio de Janeiro e, em 2023, foi
instituida a Politica Estadual de Desenvolvimento Florestal, com objetivo precipuo de incorporar ao sistema
produtivo as areas alteradas e/ou degradadas a expansdo e a consolidaco de dreas com florestas produtivas
e adequacdo ambiental das propriedades rurais, fomentando a realizacdo de parcerias e gestdo
descentralizada.

Quanto a EPAEB-RJ, trata-se de um importante instrumento de planejamento e implementacio,
alinhado aos compromissos do Marco Global de Biodiversidade de Kunming-Montreal. A EPAEB-RJ visa
integrar agdes concretas para a conservagdo, restauracdo e uso sustentdvel da biodiversidade, com base em
objetivos estratégicos adaptados a realidade do ERJ. Entre seus eixos centrais, destacam-se o fortalecimento
das Unidades de Conservagdo, a promogdo da bioeconomia e o monitoramento das pressées antrépicas
sobre os ecossistemas. A construcdo participativa desse plano reflete o compromisso do estado em envolver

9 50S MATA ATLANTICA - INPE. 2024. Atlas dos Remanescentes Florestais da Mata Atlantica PERIODO 2022-2023. RELATORIO

TECNICO. S3o Paulo. 2024,

10 Disponivel em : https://brasil.mapbiomas.org/2024/08/21/em-2023-a-perda-de-areas-naturais-no-brasil-atinge-a-marca-

historica-de-33-do-territorio/ . Acesso em: 19/12/2024.
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os diversos setores da sociedade, garantindo acées coordenadas e integradas que impulsionem a gestdo da
biodiversidade.

Nesse contexto, a implementacdo da EPAEB-RJ contribui diretamente para o aprimaramento das
politicas publicas existentes, como a Politica de Restauracao Ecoldgica. Por meio da defini¢do de metas claras
e mecanismos de acompanhamento, a estratégia busca potencializar os esforgos de conservagio e fortalecer
a resiliéncia dos ecossistemas fluminenses frente as mudancas climaticas. A mobilizacdo de recursos
financeiros e técnicos, bem como o estabelecimento de parcerias estratégicas, serd fundamental para

alcancar os objetivos delineados na EPAEB-RJ, promovendo, assim, a sustentabilidade ambiental e
socioecondmica do estado.

Diagrama 1. Linha do tempo das legislacdes relacionadas 2 restauracdo, conservacdo e
desenvolvimento florestal no Brasil e no Rio de Janeiro.

2006

=Lel Federal 428~ Lei da Mata
gica da Mata Atlantica Lini 5 de Conse SNUC Atlantic
o do Rio de Janeiro .l

el Federal 1 4 Lol de gestio de
florestas pih

2012
sLelFederal 12,651~ Lel de protecdo L HE 2-servigos INEA 89 ~ Reposicdo
davegetacio 2

21 - Instituio

sResoiucao INEA 134~ Pousio e SAF 43~ 5§ i - =Resolu
sResolucan IN

2023

i =L e| Estacdtal 9 Estadual
Compensacao Ambiental de Desenvolvimenta |
*INIBAMA
exportagais
subprodut.

Diante do vasto arcabougo legal existente no estado, o Projeto visa avancar na configuragdo de uma
gestdo estratégica integrada das paisagens da Mata Atlantica no territério do Rio de Janeiro, em vias de
estruturar e aprimorar os instrumentos da politica ambiental, considerando aspectos de governanca, de
arranjo institucional, juridicos, administrativos e financeiros, de forma a fortalecer e impulsionar as
estratégias de restauragdo e conservagdo dos ecossistemas e da biodiversidade, a produgdo florestal e de
bioeconomia, considerando explorar diferentes fontes de recurso para garantir a sustentabilidade das acOes
no longo prazo.

No quadro 1, estdo listados os principais produtos/resultados esperados (outputs) e os subprodutos,
assim como as principais atividades previstas neste projeto, que s3o mais detalhadas no item “Ill. Resultados
e Parcerias” deste documento.
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Quadro 1. Produtos/Resultados Esperados, subprodutos e principais atividades do Projeto.

Produtos / Resultados

1. Plano Estadual de
Restauracao Florestal

1.3 Modelo Executivo
para reestruturacdo da
rede de sementes;

1.4 Documento Final e
Matriz do Plano de Ac¢do

esperados Subprodutos Atividades

(outputs)
1.1 Cenario da | (i) Realizar retrato atual da cadeia de restauracdo
Restauracdo ecossistémica no territério do ERJ, a partir de um
Ecossistémica do ERJ; levantamento-diagndstico de dados e projetos de
12 T m, |nstr_th|g_:oes publicas e privadas que atuam no

—— territorio do estado;

Participativo;

(i) Implementar banco de dados, incluindo banco de
imagens, das atividades de restauracdo
ecossistémica do estado;

(iii) Identificar as potencialidades da cadeia de
restauracdo do estado e os gargalos e lacunas
existentes que precisam de intervengdo técnica e de
politica publica, de forma a garantir o sucesso dos
projetos de restauracado atuais e futuros;

(iv) Realizar diagndsticos sociais ao longo do
territério do Estado de modo a garantir a
participagdo comunitdria e o fomento do
desenvolvimento sustentavel;

(v) Reestruturar a rede de sementes e o fortalecer a
base da cadeia de restauracdo em larga escala;

(vi) Definir estratégias de restauracio dos
ecossistemas com base na gestio integrada da
paisagem;

(vii) Elaborar matriz com plano de acdo considerando
diretrizes e a¢bes para execu¢do da restauracio dos
ecossistemas do territorio do ERJ;

(viii) Estruturar mecanismo financeiro inovador que
possibilite a efetiva captagdo e desembolso de
recursos privados, publicos e de doacdes;

(ix) Promover curso de capacitagdo continuada para
as etapas da cadeia de restauragdo de ecossistemas;

(x) Desenhar modelo de governanga para o
acompanhamento dos projetos de restauracdo no
ERJ;

(xi) Facilitar a articulacdo dos atores (stakeholders)
nos niveis estadual e municipal;

(xii) Realizar o monitoramento de indicadores

socioecondmicos da restauracio.
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Produtos / Resultados
esperados

(outputs)

Subprodutos

Atividades

2. Estratégia Estadual
de Fortalecimento do
setor Florestal

2.1 Diagnéstico do
Setor de Base Florestal
do ERJ;

2.2 Plano Estadual de
Desenvolvimento
Florestal;

2.3 Programa Estadual
de Fomento Florestal;

2.4 Estudos Técnicos
para elaboragdo dos
RAS e Guia do
Licenciamento dos
Distritos Florestais do
Estado do Rio de
laneiro.

(i) Elaborar o Plano de Desenvolvimento Florestal do
ERJ;

(ii) Realizar o Diagnéstico do Setor Florestal do ERJ;

(iii) Elaborar o Programa Estadual de Fomento
Florestal de acordo com os resultados do diagndstico
do setor florestal;

(iv) Realizar estudos técnicos que subsidiardo a
elaboracdo dos Relatdrios Ambientais Simplificados
(RAS) para os Distritos Florestais do ERJ, necessarios
ao licenciamento de projetos florestais;

(v) Elaborar Guia de Obtencdo da Licenca Ambiental
Comunicada de projetos florestais nos Distritos
Florestais.

3. Plano Estadual de
Monitoramento
Florestal

3.1 Segundo Ciclo do
Inventario Florestal do
Estado do Rio de
Janeiro;

(i) Ampliar o conhecimento da biodiversidade da
Mata Atldntica e do fluxo de carbono florestal e
demais dindmicas do ecossistema florestal,
contribuindo para aprimoramento das politicas
publicas de conservacao, restauracdo e
desenvolvimento sustentavel;

(i) Conhecer o estado de conservagao ou degradacio
das florestas do Estado;

(iii) Conhecer a distribuicdo e o potencial das diversas
espécies de arvores, inclusive das raras e ameacadas
de extingdo no territério do Estado;

(iv) Promover levantamento socioambiental capaz
de identificar e avaliar a importancia das relagdes de
interdependéncia entre as populacdes humanas e os
recursos naturais, identificando as espécies de
plantas nativas utilizadas pela populacio e sua
importancia econdmica, social e cultural. Bem como
a percepgao e valores que a populagdo do estado
atribui as florestas;

(v) Definir indicadores de biodiversidade para fins de
instrumentalizacdo do Estado com informaces que
auxiliara os 6rgdos ambientais (federais, estaduais e
municipais) na fiscalizacdo e protecdo da sua
cobertura florestal, principalmente aquelas inseridas
nas unidades de conservacgdo e seu entorno.
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Produtos / Resultados
esperados

(outputs)

Subprodutos

Atividades

3.2 Estratégia de
mitigagdo da mudanca
do clima do Estado do
Rio de Janeiro:
governanga, geracdo e
gestdo de créditos de
carbono de alta
integridade

(vi) Avaliar a viabilidade do desenvolvimento de um
Sistema Jurisdicional de REDD+ no Rio de Janeiro;

(vii) Estimar o potencial de remoc3o de carbono das
areas de vegetacdo secundaria nos ecossistemas
florestais do bioma Mata Atlantica e areas de
reflorestamento no territorio do ERJ;

(viii) Desenhar um protétipo de sistema de MRV para
monitorar o incremento de carbono atrelado ao
crescimento da vegetagdo secundaria e das areas de
reflorestamento dos ecossistemas florestais do
bioma Mata Atlantica no territdrio do ERJ, como base
para a quantificacdo de créditos ARR;

(ix) Desenvolver um modelo de governanca e gestio
de créditos de carbono estadual, considerando os
aspectos juridicos para o desenvolvimento de um
mecanismo financeiro, governancga e
estabelecimento de parcerias publico-privadas para
fomentar a¢bes de restauracdo em larga escala e
retroalimentar o Programa de PSA estadual,
impulsionando sua sustentabilidade financeira,
seguranga juridica e engajamento de atores,
considerando uma coordenacdo técnica e
multissetorial consistente;

(x) Implementar um programa de capacitacio e
informacé&o para gestores e técnicos da SEAS e INEA
sobre a agenda de clima internacional e nacional e;

(xi) Mapear oportunidades de obtencdo de recursos
pela geracdo de créditos de carbono para o ERJ em
niveis internacional e nacional considerando o
investimento associado, valor de mercado e riscos
associados.

4. Apoio a
implementagdo da
Estratégia e Plano de
Acdo Estadual para a
Biodiversidade - RJ

41 Avaliacdo
Institucional e de
Paoliticas Publicas.

(i) Revisar estratégias estaduais para a conservacio,
o uso sustentdvel e a reparticdo dos beneficios da
biodiversidade, incluindo a EPAEB-RJ, a
bioeconomia, e arranjos institucionais para
implementacdo e financiamento.

(i) Identificar
impulsionadores
especialmente
bioeconomia.

principais tendéncias e fatores
que afetam a biodiversidade,
relacionados a finangas e

(iii) Revisar a situagdo atual das finangas para a

Y |
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Produtos / Resultados
esperados

(outputs)

Subprodutos

Atividades

biodiversidade, incluindo o mapeamento de
instrumentos financeiros existentes, receitas e
incentivos relacionados, incluindo os relacionados a
bioeconomia.

(iv) Analisar as principais instituices e organizacdes
ativas em financas para biodiversidade e
bioeconomia, identificando desafios e
oportunidades.

(v) Selecionar e/ou propor instrumentos financeiros
mais promissores e realistas para subsidiar a
implementacgdo da EPAEB-RJ até 2030.

4.2 Avaliacdo de Gastos
com a Biodiversidade.

(i) Definir o escopo, pardmetros e stakeholders para
coleta de dados financeiros sobre biodiversidade.

(i) Coletar de dados orgamentdrios e de despesas,
abrangendo o6rgdos publicos, privados e da
sociedade civil.

(iii) Analisar gastos em biodiversidade, identificando
lacunas, tendéncias e comparacdes setoriais.

(iv) Discutir resultados, destacando oportunidades e
solucBes relevantes para aprimorar estratégias
financeiras, incluindo as relacionadas a bioeconomia.

4.3 Avaliagdo de
Necessidades
Financeiras.

(i) Identificar fontes de dados, stakeholders e
metodologia para estimativa de custos.

(i) Traduzir de metas da EPAEB-RJ em itens orcaveis
e priorizagdo de estratégias.

(iii) Elaborar planilhas preliminares de custos,
detalhando unidades orcamentdrias e custos padrio.

(iv) Refinar custos com consultas a especialistas e
workshops.

(v) Consolidar planilha final de custos plurianual.

(vi) Diagnosticar necessidades de financiamento nédo
atendidas com base em cendrios projetados.

4.4 Elaboracdo do Plano
de Financiamento para
a Biodiversidade.

(i) Mobilizar tomadores de decisio para definicdo de
prioridades.

(i) Definir da visdo e dareas prioritarias para o
financiamento.
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Produtos / Resultados
esperados

(outputs)

Subprodutos

Atividades

(iii) Mapear mecanismos de financiamento
recomendados e novos, incluindo os relacionados a
bioeconomia.

(iv) Priorizar mecanismos com base na viabilidade e
impacto esperado.

(v) Desenvolver propostas
mecanismos priorizados.

técnicas para os

(vi) Elaborar o documento final com portfélio de
mecanismos, estratégias de mobilizacao de recursos
e plano de agao.

4.5 Desenvolvimento de
Piloto de mecanismo de
financiamento.

(i). Estruturar pilotos financeiros, incluindo
diagnodstico, definicdo de escopo, modelagem
financeira, implementacdo e monitoramento.

4.6. Estabelecimento de

parcerias para o]
impulsionamento  da
implementacéo da

EPAEB-RJ.

(i) Participacdo em eventos, oficinas, reunides e
encontros para troca de experiéncias e o
estabelecimento de parcerias para impulsionar a
implementacdo da EPAEB-RJ, com foco em
monitoramento, governanga e financiamento, e o
avanco da estratégia estadual de bioeconomia.

(i) Organizacdo de eventos, oficinas, reunides e
encontros para troca de experiéncias e o
estabelecimento de parcerias para impulsionar a
implementacdo da EPAEB-RJ, com foco em
monitoramento, governanca e financiamento, e o
avango da estratégia estadual de bioeconomia.

(iii) Elaboragdo de materiais com boas praticas
oriundas da troca de experiéncias.
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i. ESTRATEGIA

Este projeto tem como objetivo apoiar a Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade do Rio
de Janeiro (SEAS-RJ) na formulacdo e implantagdo de uma gest&o integrada das paisagens da Mata Atlantica
no territério, incluindo iniciativas para a conservacdo da biodiversidade, a restauracio ecossistémica, a
producao florestal, a consolidagdo da bioeconomia e a geracdo de créditos de carbono no estado. O Projeto
visa desenvolver instrumentos para orientar tecnicamente as acdes publicas de forma a abordar aspectos do
conhecimento, como o levantamento de dados e a pesquisa; da bioeconomia, que envolve o fortalecimento
do uso sustentavel da biodiversidade e da cadeia de restauracao ecossistémica do territdrio, desde a base
da cadeia até a implantacdo, sustentabilidade financeira e monitoramento, assim como da produgio
florestal, de forma a estruturar e consolidar uma economia em consonancia com aptiddo nos distritos
florestais implantados.

Como mencionado anteriormente, o territério do estado do Rio de Janeiro (ERJ) estd inserido em sua
totalidade no bioma Mata Atlantica, importante centro de endemismo da flora mundial, tendo sido sua
paisagem historicamente modificada profundamente por acdes humanas. Atualmente, aproximadamente
30% de cobertura florestal do estado encontram-se resguardados em diversos estdgios sucessionais,
enquanto cerca de 52% estdo cobertos por pastagens geralmente degradadas e caracterizadas por baixa
rentabilidade. Neste contexto, é fundamental desenvolver uma estratégia para a gestdo integrada e
transformacdo de paisagens que coadunam acdes de restauracdo ecoldgica, a fim de recompor e conservar
arica biodiversidade da Mata Atlantica, bem como fomentar atividades econémicas que potencializem agdes
de restauracdo florestal produtiva e povoamentos homogéneos.

Dessa forma, o principal objetivo do Projeto é definir uma estratégia integrada e sustentavel para a
recomposicdo e o monitoramento dos ecossistemas no ERJ, de forma a promover a restauracdo e a
conservacdo da biodiversidade, a producdo florestal e o desenvolvimento da bioeconomia, visando a
implementagdo do Plano de Agdo Estadual para a Biodiversidade do Rio de Janeiro (EPAEB-RI).

Para alcancar esse objetivo, foram estruturados 4 (quatro) eixos, interligados por uma Gestio
Integrada das Paisagens Florestais, tendo a bioeconomia como escopo central, que correspondem aos
resultados/produtos (outputs) esperados para o projeto:

1. O desenvolvimento do Plano Estadual de Restauragdo Florestal, que inclua uma estratégia
integrada para a bioeconomia da restauracdo de ecossistemas do Estado, envolvendo
diagndsticos participativos sociais, o cenario da restauracdo no territdrio, o fortalecimento da
base da cadeia de restauracdo (rede de sementes e mudas) e o plano de acdo para a
restauracdo dos ecossistemas, resultando em diretrizes e acoes para o atingimento da meta
estadual de ampliar em 10% a cobertura florestal até 2050;

2. O desenvolvimento da Estratégia Estadual de Fortalecimento do Setor Florestal, através de
diagnostico do setor de base florestal do estado, que permita construir um plano de
desenvolvimento florestal e de um programa de fomento florestal, assim como estudos
técnicos e guias para o licenciamento dos distritos florestais do ERJ, alinhado ao Plano de
Agricultura de Baixo Carbono - ABC, & Silvicultura 4.0, 3s metas de mitigacdo das emissdes de
gases de efeito estufa (GEE), a transi¢3o energética e a politica estadual de desenvolvimento
florestal;

3. A estruturacdo do Plano Estadual de Monitoramento Florestal, por meio da execucdo do
Segundo Ciclo do Inventdrio Florestal Estadual, permitindo obter informacées quali
quantitativas que possam ser consolidadas e divulgadas em um sistema de informacoes
espaciais. Esse sistema permitird avaliar as condicbes das florestas conservadas, em
restauracdo e/ou regenera¢ao e comerciais, bem como aspectos relacionados a conservacio
da biodiversidade e das diferentes fitofisionomias da Mata Atlantica. Além disso, sera possivel
realizar analises floristicas e fitossociolégicas e obter dados de incremento de biomassa da
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vegetacdo secundaria ao longo de seu crescimento, permitindo estimar fatores de remogao de
carbono para os diferentes estratos de idade da vegetagdo secundaria, bem como estruturar
a padronizacdo das informacdes para estimar os créditos de carbono gerados, consolidando,
assim, uma base de monitoramento florestal mais abrangente e detalhada. O Plano também
deve abordar a avaliagdo das possibilidades de obter recursos financeiros por meio da geragéo
de créditos de carbono do ERJ, diante do potencial do territério de desenvolver atividades de
florestamento, reflorestamento e revegetacdo (ARR), em vias de impulsionar a
sustentabilidade financeira das estratégias estaduais voltadas para aumentar o estoque de
carbono florestal e contribuir com a mitigagdo da mudanca do clima.

O apoio a implementacdo da Estratégia e Plano de Ac¢do Estadual para a Biodiversidade do
Estado do Rio de Janeiro (EPAEB-RJ), através da elaboragdo de um plano de financiamento
para a biodiversidade que abranja diagndsticos financeiros, identificacdo de instrumentos
existentes e novas oportunidades, e estimativa de necessidades de recursos. Este produto visa
garantir a sustentabilidade financeira das acGes e metas da EPAEB-RJ, promover a valorizagdo
da biodiversidade como ativo econémico e possibilitar a implementacdo de solugdes
financeiras inovadoras, incluindo as relacionadas a bioeconomia. Prevé também a
operacionalizagdo de um ou mais pilotos de mecanismos de financiamento relacionados as
acbes e metas da EPAEB-RJ. O apoio a implementagdo inclui também o estabelecimento de
parcerias e oportunidades para trocas de experiéncias concernentes ao desenvolvimento de
um sistema de monitoramento e ao estabelecimento de uma estratégia de governanca.

Diagrama 1 — Estratégia para a implementagao da gestdo integrada de paisagens florestais no estado do Rio de Janeiro
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Quadro 2. Teoria da Mudanca e pressupostos do Projeto.

O Estado € o responsavel por agregar os diferentes atores responsaveis pela gestdo integrada das
paisagens da Mata Atlantica, no nivel estadual, através da articulacio com municipios e o Governo
Federal, unidades de conservacgdo, a iniciativa privada, a academia e a sociedade civil. SE o arranjo de
gestdo for estabelecido com representacdo das agéncias estaduais, dos agentes econdmicos e dos
agentes socioambientais ENTAO os respectivos atores irdo se comprometer com a efetivacio de suas
fungdes na gestdo integrada das paisagens do ERJ.

A gestdo integrada de paisagens é multidimensional e permeada de complexidades o que dificulta sua
operacionalizagdo no contexto concreto institucional e politico de um determinado governo. SE os
dados e meios para a sua gest3o forem sistematizados em uma plataforma Gnica ENTAO a gestdo da
informacdo podera ser feita de forma transparente, participativa e eficiente.

A gestao integrada de paisagens esbarra em dificuldade na utilizagdo de novas ferramentas, seja pela
falta de recursos para novas pesquisas, seja pela dificuldade de difundir essas técnicas. SE o fomento
de pesquisa abranger diferentes atores nas universidades e centros de pesquisa para
desenvolvimento de metodologias de solugdes digitais, ENTAO o projeto sera capaz de diminuir custos
operacionais e aumentar o tempo de respostas para as agdes em curso.

O aprimoramento constante através da difusdo do conhecimento fortalece a troca de experiéncias
necessarias para a boa gestdo dos recursos naturais do Estado. SE o processo de capacitacio
continuada, com a utilizagdo de profissionais em suas diferentes expertises, for fomentado pelo ERJ
ENTAO o conhecimento e os diferentes cases de sucesso serdo replicados e implantados como agdes
efetivas de conservacdo da biodiversidade, uso sustentdvel, monitoramento e restauracio florestal.
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O ERJ ja possui arcabougos legais proprios para as agdes de desenvolvimento florestal, mudancas do
clima e restauracdo ecolodgica, carecendo da implantagdo de seus instrumentos especificos. SE a
governanga multidisciplinar reunir diferentes atores da cadeia florestal ENTAO a construgdo desses
instrumentos serd aplicada em sua totalidade.

O ERJ carece de um arcabougo legal e instrumentos préprios de financiamento e governanca para a
conservacao e uso sustentavel da biodiversidade. SE a governanga multidisciplinar reunir diferentes
atores da sociedade ENTAO a construcdo desses instrumentos podera ser fortalecida e aplicada em
sua totalidade.

O ERJ carece de instrumentos financeiros robustos para a conservagdo e o uso sustentavel da
biodiversidade. SE o plano de financiamento para a biodiversidade for estruturado com base em
diagndsticos participativos e alinhado as metas da EPAEB-RJ, ENTAO serd possivel implementar
solucBes financeiras inovadoras e sustentdveis que garantam a execucdo das agdes previstas,
promovendo o uso eficiente dos recursos e o engajamento de diferentes setores da sociedade.

Para além do exposto acima, cabe destacar ainda que a realizacdo das acdes previstas por meio de
projeto de cooperagdo técnica internacional justifica-se pelos seguintes fatores adicionais:

(i) Possibilidade de inovagao e desenvolvimento de novos conhecimentos nos eixos de trabalho
previstos no projeto: a cooperacdo técnica internacional, pela sua prépria natureza, possibilitara o
desenvolvimento de estudos e novas solugcbes amparadas em melhores praticas nacionais e
internacionais relacionadas ao tema, contribuindo diretamente para desafios presentes dos temas
de conservagdo e uso sustentavel da biodiversidade, restauracdo, desenvolvimento florestal,
monitoramento florestal e bioeconomia. Destaca-se ainda que as agdes previstas no projeto se
caracterizam pelos aspectos de inovacdo e geracdo de novos conhecimentos, ferramentas e acdes —
diretamente alinhados com o propdsito e objetivos da cooperacgdo técnica internacional - que
representardo ganhos importantes para a atuacdo da SEAS-RJ.

(ii) Transferéncia plena de conhecimentos e metodologias 4 SEAS-RJ e aos demais beneficiarios
do projeto: a opcdo pela cooperagdo técnica internacional permite ainda que os novos
conhecimentos e metodologias sejam desenvolvidos em parceria, com a participacdo ativa da equipe
da SEAS-RJ, possibilitando o fortalecimento de capacidades da equipe prépria durante o trabalho
conjunto e interagcdo com os especialistas nacionais e internacionais a serem mobilizados por meio
da cooperacéo.

(iii) Possibilidade de sistematizacdo e disseminacdo nacional e internacional das melhores
praticas desenvolvidas no a@mbito do projeto: a cooperagdo técnica internacional permite ainda
ganhos importantes no intercdmbio com experiéncias internacionais de referéncia relacionadas ao
tema, podendo colaborar com outros paises a partir das boas praticas desenvolvidas no contexto do
projeto e alavancar recursos adicionais para a implementacio da Politica Estadual de Restauracio
Ecoldgica, da Politica Estadual de Desenvolvimento Florestal do estado e da Estratégia e Plano de
Acdo Estadual para a Biodiversidade do Rio de Janeiro (EPAEB-RJ).

(iv) Experiéncia do PNUD relacionada ao tema: é uma agéncia da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU) de referéncia na promocdo do desenvolvimento e com sdlido conhecimento e
trajetoria nacional e internacional em projetos nas areas de Desenvolvimento Sustentavel, tanto na
esfera nacional como subnacional. 0 PNUD conta ainda com rede global de escritérios — presente em
mais de 170 paises e territdrios — bem como com centros regionais de conhecimento, que serdo
ferramentas chave para colaborar com o processo de intercdmbio e disseminac¢do internacional
previsto no projeto.
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Dessa forma, a cooperagdo técnica internacional realizada pelo PNUD sera fundamental para o alcance
dos resultados previstos pelo projeto, trazendo ganhos de qualidade importantes para as aces a serem
desenvolvidas, assim como propiciando intercdmbio de conhecimentos e visibilidade internacional.
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Il. RESULTADOS E PARCERIAS

O projeto visa promover a recuperagdo ambiental, o desenvolvimento de projetos ambientalmente
sustentaveis e que fomentem a melhoria da renda e qualidade de vida da populagéo fluminense. Deste modo,
sua realizacdo se alinha integralmente ao proposto no Artigo 263 da Constituicdo Estadual do Rio de Janeiro,
no que se refere a criagdo do Fundo Estadual de Conservagdo Ambiental e Desenvolvimento Urbano (FECAM),
fonte financiadora do projeto, instituido pelo Decreto Estadual n2 30.780/2002 com vistas a “implementacao
de programas e projetos de recuperacdo e preservacao do meio ambiente, bem como de desenvolvimento
urbano”.

Para alcancar o objetivo de apoiar a Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade do Rio de
Janeiro (SEAS-RJ) na formulacdo e implantacdo de uma gestdo integrada das paisagens no territorio do
estado, conciliando a conservacdo e o uso sustentavel da biodiversidade, a restauracdo, a bioeconomia e a
geracdo de créditos de carbono, serdo desenvolvidos os seguintes produtos, subprodutos e suas respectivas
atividades descritas, no ambito deste projeto:

Produto 1: Plano Estadual de Restauragdo Florestal do Rio de Janeiro - Estratégia Integrada para a
bioeconomia da restauracdo de ecossistemas

Subproduto 1.1 - Cendrio da Restauragdo Ecossistémica no Estado do Rio de Janeiro

Este subproduto deve ter como principal objetivo apresentar um retrato atual da cadeia de
restauracao ecossistémica no territério do ERJ, a partir de um levantamento-diagndstico de dados e projetos
de instituices publicas e privadas que atuam no territério do estado.

Descricao de atividades e principios para metodologia:

O Portal da Restauracdo Florestal Fluminense deve ser utilizado como plataforma onde serdo reunidos
todos os dados levantados e onde as iniciativas de restauracdo ecossistémicas inseridas, considerando a
alimentacdo continua de informacges.

Os dados levantados devem considerar as areas restauradas e em restauracdo identificadas
atualmente, e também aquelas passiveis de restauragdo. O levantamento ndo deve se limitar a fisionomia
florestal, mas todos os ecossistemas abrangidos pelo territério, tendo as regies e bacias hidrograficas como
unidades de gerenciamento, levando em consideracdo dados de gestio integrada da paisagem que tenham
intersecdo com o tema restauracdo de ecossistemas, dentre esses:

e Histodrico das areas;

e Unidades de Conservacdo publicas e privadas (todas as jurisdigdes);
e Regides Hidrograficas e Bacias Hidrograficas:

e Hidrografia;

e Fitofisionomias;

e Ecossistemas;

e Areas identificadas com espécies exdticas invasoras (EEI);

e Areas que ja atuam com matrizes de sementes e dreas potenciais;
e Atividades econémicas ligadas ao setor florestal no estado;

e Uso dosolo;

® Aspectos sociais envolvidos;
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e Populagdes tradicionais;
e Viveiros e hortos publicos e privados;
® Principais stakeholders ligados a cadeia produtiva do setor florestal no estado; e

e Qutros.

Deverd ser consolidado um banco de dados, incluindo banco de imagens, das atividades de restauragio
ecossistémica do estado, por escala temporal de forma que seja possivel identificar a idade aproximada dos
reflorestamentos, considerando cenarios por regides e bacias hidrograficas, fitofisionomias e ecossistemas,
a motivacdo do reflorestamento sempre que possivel (atendimento 2 legislagdo para compensacdo
ambiental ou reposigdo florestal, projetos de fomento privados, politica publica, etc.), dentre outros. Além
das dreas passiveis de restauracdo por fitofisionomia e ecossistema.

O Banco de Dados devera ser criado em formato ArcGis e a escala espacial dever ser acordada com a
coordenacdo da SEAS. Para fins de propostas técnica e comercial deverdo ser consideradas as Regices
Hidrogréficas do ERJ, conforme limites indicados na Resolucdo CERHI N° 279 de 21 de fevereiro de 2024. A
lista das Regibes Hidrograficas (RH) é apresentada a seguir:

e RH|-—Regido Hidrografica Baia da ilha Grande:

@ RH Il - Regido Hidrografica Guandu;

® RH Il - Regido Hidrografica Médio Paraiba do Sul;
e RH IV —Regido Hidrografica Piabanha;

® RHV-—Regido Hidrografica Baia de Guanabara;

e RH VI - Regido Hidrografica Lagos S3o Jodo;

e© RH VIl - Regido Hidrogréfica Rio Dois Rios;

® RH VIl - Regido Hidrografica Macaé e das Ostras; e
® RH IX—Regido Hidrogréfica Baixo Paraiba do Sul.

A caracterizagdo do cendrio atual da cadeia de restauracdo ecossistémica do ERJ deve proporcionar
informacdes de forma que seja possivel identificar as potencialidades da cadeia de restauragdo do Estado,
mas também os gargalos e lacunas existentes que precisam de intervenc3o técnica e de politica publica, de
forma a garantir o sucesso dos projetos de restauragio atuais e futuros.

Subproduto 1.2 - Mapeamento participativo

Este subproduto deve ter como principal objetivo propiciar um diagndstico social das regides com
relacdo direta aos projetos de restauracdo, utilizando-se as seguintes metodologias: Diagndstico Rural
Participativo (DRP) e Cartografia Social. As metodologias deverdo ser aplicadas ao longo do territério do
Estado, nas regides identificadas como mais criticas em relacdo a necessidade de atividades de intervencdo
de restauragdo e presenca de comunidades conforme detalhado abaixo.

Descricdo de atividades e principios para metodologia:

O DRP agrega “um conjunto de técnicas e ferramentas que permitem que as comunidades facam o seu
proprio diagnéstico e a partir dai comecem a autogerenciar o seu planejamento e desenvolvimento”
(Verdejo, 2010). O objetivo principal do DRP esta associado & participacdo comunitéria e ao fomento do
desenvolvimento sustentavel, e, deste modo, se alinha aos objetivos do Plano de Restauracdo Florestal do
Estado do Rio de Janeiro, no que se refere aos aspectos produtivos do Plano, como o desenvolvimento de
sistemas de produgdo sustentaveis.

26



Docusign Envelope ID: 86E62120-580B-4DC8-ABCT7-58AET093AFBA

Por sua vez, a Cartografia Social é um processo no qual os sujeitos representam a realidade, identidade
e cultura na qual estdo inseridos, utilizando-se tanto da percepgdo como da representacdo que os individuos
tém da realidade (Faria, S/D).

No dmbito do Plano de Restauragdo Florestal do Estado do Rio de Janeiro, a realizagio do Diagndstico
Participativo deve ter foco especial nas comunidades tradicionais, sejam aquelas reconhecidas oficialmente,
como as comunidades quilombolas, ou as comunidades tradicionais sem reconhecimento oficial ou territdrio
delimitado, como as comunidades de pescadores artesanais. Os agricultores familiares também poderao ser
considerados. Entretanto, o Diagndstico Participativo, ndo deve se limitar a essas comunidades, devendo as
comunidades objeto desta etapa de elabora¢do do Plano serem definidas em parceria com a SEAS, de acordo
com a Regido Hidrogréfica do Estado, na etapa de elaboracdo do Plano de Trabalho.

Subproduto 1.3 — Modelo Executivo para reestruturacdo da rede de sementes

Este subproduto deve ter como principal objetivo apresentar um modelo executivo para a
estruturacdo da base da cadeia de restauragdo em larga escala, através da reestruturacdo da rede de
sementes no ERJ, com base no mapeamento realizado nas etapas anteriores (ambiental e social) e, pelo
menos, 5 levantamentos de campo.

Descricdo de atividades e principios para metodologia:

O modelo executivo deverd inicialmente considerar o levantamento de areas potenciais para
instauragdo de organizagdes comunitarias (ja existentes ou a serem criadas) que possam realizar a coleta e a
comercializagdo de sementes nativas para os projetos de restauracdo do Estado, as redes de sementes.
Populagdes tradicionais e agricultores familiares devem ser priorizados, assim como grupos com relacdo
cultural e étnica que ja se comunicam (ja possuem rede prépria).

As redes de sementes promovem uma restauragdo ecoldgica mais inclusiva, na medida em que geram
renda para povos tradicionais e agricultores familiares que preservam seus territdrios.

O modelo executivo deve apresentar mecanismo de articulagio entre redes e grupos de coletores de
sementes, para estruturagcdo da base da cadeia de restauragdo em larga escala, através da oferta de
sementes de qualidade adequadas a cada projeto, com objetivo de apoiar, capacitar e viabilizar a eficiéncia
técnica, logistica, comercial, de gestdo, governanga, comunicac3do e marketing e seguranca juridica.

Deve ser previsto o apoio e fomento a criacdo de associacbes e cooperativas de populacdes
tradicionais e pequenos agricultores, assim como capacitacdo, de forma a melhorar o ecossistema de
negocios da semente nativa.

A capacitacdo dos grupos deve considerar um Programa de Assisténcia Continuada, curso presencial
nas comunidades ou associagGes, assim como acompanhamento por ferramentas de fécil acesso e manejo
para os envolvidos, para o monitoramento das coletas e processamento de dados, além de material impresso
didatico. O modelo executivo deve considerar parceria com SEBRAE e SENAI, e/ou afins.

O modelo executivo também deverd considerar a regulagcdo das sementes através da criacdo de
diversos protocolos para coleta, passando pela comercializacdo, tratamento em laboratério, casa de
sementes, até o plantio em si. Além da articulagdo com os drgdos responsaveis pela gestio de areas onde as
coletas poderdo ser feitas, como em unidades de conservagao, assim como elaboracdo de instrumentos para
coleta em propriedades privadas, como termo de anuéncia de proprietarios.

Em relagdo a parte mais executiva de gestdo das redes, sera necessario:
® prever aquisicdo de software para insercdo de dados;

e construgdo de casas de sementes;
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® parceria com laboratério(s) e avaliagdo de construcdo de laboratérios;
e identificacdo e otimizacdo de viveiros florestais:
e apresentacao de equacdo de precificacdo das sementes;

® apresentagdo de todo protocolo necessario para o registro com RENASEM, o Registro Nacional
de Sementes e Mudas;

e gestdo de conflitos;

e elaboracdo de programa de melhoria continuada (Mobilizagdo; capacitacdo; assisténcia técnica;
apoio de parcerias (Senai e SEBRAE, por exemplo);

e fornecimento de insumos (EPI e Material de coletas, por exemplo);

® criacdo de protocolos de fiscalizagdo e controle de qualidade;

e contrato de fornecimento do produto (RS/kg/espécie);

® criacdo de manuais das espécies de interesse (ldentificagdo, Fenologia, Coleta de sementes etc.);
e dentre outros.

E importante considerar na elaboracdo do modelo executivo, a etapa de ‘estabelecimento da
demanda: quantificagdo e dimensionamento da capacidade operacional dos restauradores’, além da
observagdo do ecossistema de referéncia:

e numero de individuos/ ha (recobrimento, preenchimento e diversidade);
e [ndice de germinacdo das espécies; e
e pegamento em campo (semeadura direta).

Em relacdo a parte logistica, o modelo executivo deve considerar a instalacdo de escritérios préximos
as regides de coleta de sementes.

O modelo executivo deve considerar os pontos acima, mas sem se limitar a estes. Este documento
deve ser apresentado em formato de Relatério, denominado: Modelo Executivo: Guia para a Reestruturagio
da Rede de Sementes do ERJ.

Subproduto 1.4 — Documento Final do Plano Estadual de Restauragdo Florestal e Matriz de Plano de Acdo

Este subproduto consiste, em ultima anélise, na elaboracdo do documento final que consistird no Plano
Estadual de Restauracdo Florestal a partir da apresentacdo de um planejamento e gestdo para bioeconomia
da restauracdo de ecossistemas do Rio de Janeiro. O documento deverd se embasar nos resultados das
etapas anteriores, ou seja: no diagnostico dos cendrios de restauracdo a partir da GIP; no banco de dados da
cadeia de restauragdo atualizado; nos diagndsticos sociais participativos; e na proposta de reestruturac3o da
rede de sementes. Além disso, devera considerar o desenvolvimento de uma matriz de plano de a¢io com
diretrizes, indicadores, responséveis e cronograma de execugdo, além da definicdo de modelo de governanca
para o acompanhamento dos projetos de restauragdo no ERJ.

Descricao de atividades e principios para metodologia:

O Plano deve considerar desde a parte executiva, apontando banco e fornecimento de mudas e
sementes, reestruturagdo dos viveiros florestais, definicio de &reas passiveis de restauracdo por
ecossistema, metodologias de execugdo e monitoramento dos reflorestamentos, proposta de sistema de
monitoramento, principais atores, até a identificagcdo dos principais gargalos existentes nessa cadeia na
atualidade e propostas de ac8es. Além disso, deve abordar mecanismos financeiros envolvidos existentes e
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propostos para fomento dos projetos de restauragdo no Estado e oferta de cursos de capacitagdo continuada
nas etapas da cadeia de restauracgao.

O Plano deve apresentar como principal produto uma matriz com plano de agao com diretrizes e agbes
executivas bem elaboradas subdivididas em macro temas, considerando indicadores, responsaveis e
cronograma de execucdo. As aces devem ser planejadas e definidas considerando a praticidade de sua
execuc¢ao.

E também necessaria a apresentagdo de modelo de governanca para o acompanhamento dos projetos
de restauracdo no ERJ.

A elaboracdo do Plano devera contemplar os seguintes aspectos:

1) Abrangéncia Espacial: considerar a abrangéncia espacial das regites e bacias hidrograficas como
unidades de gerenciamento e dos ecossistemas existentes no territorio como unidades de
planejamento e execucdo, levando em consideragdo dados de gestdo integrada da paisagem,
consideradas no subproduto 1.

2) Monitoramento Socioeconémico da Restauracdo: para alcancar os compromissos de
restauracdo dos ecossistemas assumidos, ndo basta apenas monitorar o desenvolvimento
ecolégico das acbes de restauracdo, mas também os aspectos sociais e econdmicos que
impactam positiva ou negativamente as pessoas e os empreendimentos restauradores, estando
o componente humano em foco. Em cima disso, € necessario definir indicadores sociais e
econdmicos para restauragdo de ecossistemas, que podem ter impactos na economia e na
sociedade, além de metodologia de monitoramento. Dentre os indicadores associados as areas
em restauragdo do projeto, pode-se considerar por exemplo: beneficios sociais, geragdo de
emprego e renda, treinamento para as comunidades locais, inclusdo econdmica, equidade de
género na cadeia da restauracdo, relacdo do projeto com a comunidade do entorno, entre
outros. A contratacdo de um especialista em monitoramento socioecondmico da restauracao,
incluindo integracdo de género, a fim de levantar e aplicar indicadores socioeconémicos da
restauracdo e desenvolver ferramentas para o fortalecimento da participacdo de mulheres na
cadeia de restauragdo é essencial para o cumprimento desta etapa.

3) Curso de Capacitagdo: oferta de curso de capacitacdo continuada nas etapas da estruturacdo da
bioeconomia da restauracdo de ecossistemas, com objetivo de capacitar os principais atores da
restauracdo no Estado, desde técnicos responsdveis pela elaboragdo e analise de projetos de
restauracdo ecoldgica até profissionais de campo que atuam na linha de frente dos plantios,
podendo ter como também como publico-alvo técnicos de meio ambiente, consultores,
proprietdrios e possuidores rurais e demais interessados na restauracio de areas degradadas e
numa melhoria na geracdo de servigos ecossistémicos providos pelas dreas com vegetagdo
nativa.

O contetdo do curso deve abordar todas as etapas da cadeia de restauragdo ecossistémica, incluindo
as técnicas desde a base até o final da cadeia (planejamento de projetos, implantacdo de projetos,
identificacdo de matrizes, coleta e tratamento de sementes, viveiros florestais, passando pelas técnicas de
plantio, manutengdo e monitoramento), as especificidades fisicas e bioticas do territorio do estado,
apresentagdo de casos concretos com uso de diversas técnicas de restauracdo consagradas, incluindo a
semeadura direta, considerar histdrico do estado, politicas transversais a restauracio, dentre outros.

O curso deve ser ministrado por especialistas em técnicas de restauracdo, considerando todos os
ecossistemas existentes no territério do ERJ, através de parcerias e acordos de cooperagdo técnica com
instituicdes que ja oferecam cursos na area e que tenham expertise no tema, como por exemplo: Embrapa,
SFB, SOBRE, Caminhos da Semente, dentre outras.
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O formato de apresentagdo deve ser em diferentes maddulos, on-line, a ser disponibilizado na
Plataforma do Estado pela Universidade do Ambiente.

A preparacdo de material de apoio, como cartilhas, deve acompanhar a oferta do curso.

4) Integragdo de Politicas e A¢des: o contetido abordado no Plano devers estar integrado as acées

5)

6

2

)

de diferentes entes de governo, principalmente do nivel federal de gestdo, especificamente no
Ministério do Meio Ambientes e Mudanga do Clima. Neste sentido, deve ser dada especial
atencdo a componente de Gestdo Integrada da Paisagem (GIP), que integra os projetos sobre a
biodiversidade do Ministério. Adicionalmente, a elaborac3o da Estratégia deve integrar as suas
politicas e acBes as politicas voltadas 3s Unidades de Conservacdo do ERJ, incluindo o previsto
nos Planos de Manejo das UCs, quando houver; s acdes da Politica Estadual de Mudanca do
Clima e aos Projetos Estaduais e Municipais de Restauragdo Florestal e Ecoldgica existentes no
territorio, dentre outras.

Defini¢do de Prioridades: é previsto que muitas acdes e politicas sejam identificadas como
necessarias em cada regido hidrogréafica. Entretanto, para que o ERJ possa conduzir tais politicas
e acdes, torna-se necessario elencar as prioridades de acordo com cada RH. A definicdo de
prioridades deve ser resultado de uma andlise de matriz entre as demandas identificadas e os
principais aspectos que envolvem a restauragdo ecossistémica, tais como recursos técnicos e
humanos necessarios, populacdo envolvida e populacdo beneficiada, custos de implantacdo e
manutencdo, sustentabilidade, lacunas identificadas, entre outros. A estrutura e conteddo da
matriz deverd ser apresentada e discutida com SEAS antes de consolidados os resultados.

Mecanismo financeiro: viabilizar a criacio de mecanismo financeiro de matchfunding para o ERJ,
que consiste em um modelo de financiamento que podera juntar recursos nio reembolsaveis
do Estado com os de outras instituicdes apoiadoras. Deve-se considerar a metodologia e os
instrumentos legais necessarios para possivel adaptacdo da atual carteira de restauracdo
florestal (CRF) existente no Estado, através da pasta de doacdes, a este mecanismo. Além da
criagdo do mecanismo financeiro de matchfunding, devera ser apresentada metodologia para
contratacdo de parceiro gestor do fundo, através de chamada publica, que ficar3 responsavel
pela organizagdo do processo de selecio piblica dos projetos a serem apoiados. Deve-se
considerar o estudo de possivel criacdo de Grupo de Trabalho no 6rgdo estadual com a
finalidade de regulamentar o instrumento legal de mecanismos de financiamento de projetos
de restauracdo existentes, de forma a regulamentar o formato matchfunding.

Workshops: a apresentacdo parcial dos resultados deverd ser apresentada em formato de
workshops ao longo do contrato. Estes workshops devem ter duracio minima de um dia e
contardo com apresentagdes de metodologias e resultados, além da participacdo da equipe da
SEAS envolvida no projeto. Outros stakeholders poderio ser convidados de acordo com a Regido
Hidrografica abordada e a pertinéncia da participagdo a ser avaliada e definida pela SEAS.

Produto 2: Estratégia Estadual de Fortalecimento do Setor Florestal do Rio de Janeiro

Subproduto 2.1 — Diagndstico do Setor de Base Florestal do ERJ

O Diagnéstico deverd ser realizado visando a caracterizacdo quali quantitativa do setor florestal no
estado, e para tanto devera contar com a realizagdo de uma etapa de levantamento de dados secundarios,
seguida por uma etapa de levantamento de dados primarios junto aos diferentes atores envolvidos nos
projetos florestais no estado. Ao final, o diagndstico devera apresentar entre seus resultados, mas ndo se

limitar a:
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Caracterizar qualitativa e quantitativamente os atores de diferentes setores da sociedade
envolvidos em atividades florestais;

Caracterizar a cadeia produtiva das diferentes atividades do setor florestal do ERJ, o que inclui
os produtos, praticas e tecnologias, insumos, transporte de carga, mao-de-obra envolvida e
locais de venda. Os resultados quantitativos obtidos devem ser apresentados considerando as
medidas centrais e de varidncia, como média e desvio padrdo, para cada produto, local de
producdo e de venda;

Identificar e analisar as deficiéncias e dificuldades envolvidas nos diferentes niveis da cadeia
produtiva do setor florestal do estado;

Estimar a demanda atual e futura (cenarios de 10 e 20 anos futuros) de produtos florestais no
estado e, se aplicavel, em outros estados e paises;

Propor as principais acdes que devem ser adotadas na mitigacdo das deficiéncias e dificuldades
identificadas, assim como no atendimento da demanda identificada.

Subproduto 2.2 - Plano Estadual de Desenvolvimento Florestal

A partir dos resultados obtidos pelo diagnostico do setor florestal (etapa 1), devera ser elaborado o
Plano de Desenvolvimento Florestal do ERJ, considerando as seguintes atividades:

Indicar as diretrizes gerais e determinar as medidas operativas do Plano de Desenvolvimento
Florestal;

Considerar o Decreto Estadual n° 45.597/2016 que define areas destinadas aos Distritos
Florestais para sua elaboracdo;

Avaliar as potencialidades locais, em especial dos Distritos Florestais, quanto aos fatores ou
condigdes de clima, solo, recursos hidricos, visando a implementacdo inicial e 8 ampliacdo de
dreas de plantio florestal que sirvam de matéria-prima para atender diversos setores
econémicos;

Firmar as estratégias de acdo que propiciem o desenvolvimento das atividades empresariais
direta ou indiretamente relacionadas com o segmento econémico das florestas;

Evidenciar as vantagens que o ERJ pode oferecer aos potenciais investidores, considerando
incentivos ou subsidios fiscais, financiamentos, outros meios ou recursos, de modo a favorecer
a tomada de decisdo por aqueles que pretendam investir capitais, tecnologia e trabalho em
empreendimentos relacionados com as florestas;

Indicar as fontes de financiamentos para os empreendimentos econdmico e produtivos de
florestas e dos modos e formas de atragao de investimentos publicos ou privados, que viabilizem
a efetiva execugdo das agbes previstas no PDF/RJ em referéncia;

Enquadrar as agBes nos aspectos da legislagdo ambiental e florestal, atualmente vigentes;

Analisar e avaliar as vantagens e desvantagens localizadas e as propostas de medidas e solucdes
administrativas, econémicas, técnicas, tributdrias e de politicas governamentais.

Subproduto 2.3 - Programa Estadual de Fomento Florestal

O Programa Estadual de Fomento Florestal do Rio de Janeiro tem como objetivo fomentar projetos de
reflorestamento visando o aumento de renda e emprego e a promogdo de praticas florestais sustentaveis.
Para tanto, deve contemplar os seguintes macros temas em sua elaboracdo com instrumentos que visam sua
implementacao:

Gestdo e Parcerias Publico-Privado (PPP) e Parcerias Publicas de Investimento (PPI);
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e Fomento a Cadeia de Silvicultura e demais Produtos Florestais; e

® Plano de Comunicacdo do Fomento Florestal no ERJ.

Subproduto 2.4 - Estudos Técnicos que subsidiardo os RAS e Guia do Licenciamento dos Distritos Florestais
do Estado do Rio de Janeiro

As atividades previstas nesta etapa contemplam, primeiramente, a elaboracdo de estudos técnicos
que subsidiardo os Relatérios Ambientais Simplificados (RAS) para cada Distrito Florestal do ERJ. A segunda
etapa consiste na elaboragdo de um Guia para Obtencio da Licenca Ambiental Comunicada para
empreendedores que desejem desenvolver projetos nos Distritos Florestais do ERJ. Todo levantamento
devera se basear em dados secunddrios.

Descricdo de atividades e principios para metodologia: para todo o Produto 3:

Levantamento de dados secunddrios

O levantamento de dados secundérios deve contem plar dados do setor publico, como as Secretarias
Estaduais de Meio Ambiente e da Fazenda e organismos de niveis federais, como o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), Ministério do Meio Ambiente, entre outros. Ademais, devem ser obtidos em
nivel regional e municipal no ERJ de acordo com a disponibilidade dos mesmos.

Também devem ser contemplados estudos pretéritos sobre o setor florestal no estado, como a
publicacdo de estatisticas, diagnésticos e publicacdes académicas. Deve ser dada prioridade aos estudos mais
atuais disponiveis, ndo devendo exceder os Gltimos cinco anos. Caso n3o seja possivel utilizar dados recentes,
ou seja, com menos de cinco anos, deverd ser apresentada uma justificativa,

Consulta Publica as Partes Interessadas (dados primdrios)

Deverdo ser realizados workshops com objetivo de aprimorar o diagnéstico do setor florestal no estado
e subsidiar a elaboragdo dos demais documentos. Tais eventos devem contemplar a diversidade espacial e
de producdo do estado e, portanto, considerar a adocdo de metodologias participativas para obtencdo de
informacgdes oriundas de diferentes atores envolvidos do setor; assim, os workshops devem ser divididos de
acordo com as diferentes caracteristicas das partes interessadas e garantir a participacdo ativa de todos.

Elaboragdo dos Estudos Técnicos para os RAS dos Distritos Florestais:

® Asrepresentacdes graficas deverdo ser apresentadas em escala adequada, de modo a permitir uma
andlise clara dos dados plotados, informando a escala utilizada em todas as plantas, mapas e/ou
cartas, com destaque para os seguintes itens:

- Para aandlise da drea de estudo, utilizar a escala 1:25.000 ou escala de maior detalhamento;

- As espacializagdes das andlises deverdo estar georreferenciadas no Sistema Geodésico de
Referéncia -SIRGAS 2000, Sistema de Projecdo Universal Transversa de Mercator (UTM) e
Datum vertical Imbituba, contendo informacdes relativas ao fuso, as escalas grafica e
numeérica, as curvas de nivel, as referéncias de nivel determinadas pelo IBGE e legendas com
boa diferenciacdo de cores;

- Os dados geogréficos deverdo ser apresentados no formato digital vetorial shapefile (.shp),
juntamente com os projetos (*.mdx) e os arquivos layer (.lyr) (cores/classes/legenda). No
entanto, também poderdo ser aceitos, de forma complementar, arquivos vetoriais
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produzidos em CAD (.dxw,.dwge.dxf), desde que apresentem referéncia espacial
(georreferenciamento) e sejam acompanhados pelo cadastro dos metadados;

- Os arquivos raster (imagens de satélite, ortofotos, fotografias aéreas, modelos digitais de

relevo, entre outros) devem ser apresentados no formato TIFF, GeoTIFF ou ECW. Ressalta-se
que todos os mapas, plantas e imagens deverio também ser apresentados em formatos .pdf

e.jpeg;
Deverao ser indicadas as bibliografias consultadas e as fontes de dados e informacgdes;

Os estudos técnicos que subsidiardo os RAS deverdo priorizar a utilizagdo de dados secundarios
com, no maximo, cinco anos desde a publicagdo. Caso ndo seja possivel apresentar informacao
recente, devera ser apresentada uma justificativa;

Ndo estd prevista a coleta de espécimes de fauna e flora para elaboragdo do diagnostico
ambiental a ser apresentado nos estudos técnicos para os RAS;

Devera haver comunicacdo imediata aos orgdos competentes, caso sejam identificadas
comunidades indigenas, quilombolas e/ou bens culturais acautelados, observando os limites
definidos na legislagdo para solicitagdo de termos de referéncia especificos pelos orgdos
responsaveis, conforme determinacgdo da Portaria Interministerial n260, de 24 de marco de
2015;

Os estudos técnicos para os RAS deverdo contemplar a avaliacdo dos impactos cumulativos e
sinérgicos advindos da implantagdo dos empreendimentos de silvicultura nos Distritos
Florestais.

Produto 3: Plano Estadual de Monitoramento Florestal

Subproduto 3.1 - Segundo Ciclo do Inventdrio Florestal do Estado do Rio de Janeiro

A execucdo do segundo ciclo do Inventario Florestal, consiste na obtencdo de informacdes quali
quantitativas consolidando e divulgando os dados em um sistema de informacGes espaciais sobre o status
de florestas conservadas, florestas em restauracio e florestas para fins econédmicos, bem como a
biodiversidade, o estado de conservagao das fitofisionomias da Mata Atlantica e demais analises floristicas,
fitossociologicas e socioambientais.

Como atividades previstas tem-se:

Coleta de pardmetros quantitativos e qualitativos das florestas que ainda existem no nosso
Estado, saber qual é seu estado de conservacdo ou degradacdo, conhecer a distribuicdo e o
potencial das diversas espécies de arvores, inclusive das raras e ameacadas de exting¢io.

Realizagdo de levantamento socioambiental: capaz de identificar e avaliar a importancia das
relacdes de interdependéncia entre as populagbes humanas e os recursos naturais,
identificando as espécies de plantas nativas utilizadas pela populacio e sua importancia
econdmica, social e cultural. Bem como a percepgao e valores que a populacdo do estado atribui
as florestas.

Elaboracdo do Plano de divulgagio do Projeto: capaz de dar transparéncia, mobilizar e
democratizar as agdes e etapas que constituem o projeto do inventario florestal, bem como do
monitoramento da cobertura florestal do Estado e o status de conservacio das florestas,
principalmente as areas inseridas nas unidades de conservagao.

Monitoramento da Cobertura Florestal: Por se tratar de um segundo ciclo, o projeto visa
consolidar e instrumentalizar o 6rgdo ambiental com indicadores de biodiversidade e manter
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atualizada e disponivel ao publico, informacGes da cobertura florestal do ERJ que auxiliara os
orgdos ambientais (federais, estaduais e municipais) na fiscalizacdo e protecdo da cobertura
florestal no Estado, principalmente aquelas inseridas nas unidades de conservacdo e seu
entorno.

® Monitoramento da biomassa acima do solo (AGB) e idade de vegetagcio secundaria nos
ecossistemas: estes dados serdo utilizados para analisar os padrdes de incremento de biomassa
da vegetagdo secundéria ao longo de seu crescimento, permitindo estimar fatores de remocgao
de carbono para diferentes estratos de idade da vegetacdo secunddria. Com base nos fatores de
remocdo obtidos, serd possivel calcular a quantidade de carbono removida das ireas de
vegetacdo secunddria nos ecossistemas no territério do estado.

Objetivando a consolidacdo do monitoramento qualitativo da cobertura florestal do territério
fluminense; a ampliagdo do conhecimento da biodiversidade da Mata Atlantica e do fluxo de carbono
florestal e demais dindmicas do ecossistema florestal, contribuindo para aprimoramento das politicas
publicas de conservagdo, restauraco e desenvolvimento sustentdvel. Para execugdo plena s3o previstas trés
metas que se seguem:

META 1: Levantamento dos dados biofisico de campo em 300 (trezentos) conglomerados;

META 2: Levantamento dos dados socioambientais em domicilios no entorno dos conglomerados
inventariados;

META 3: Anélise dos dados e desenvolvimento de comunicacdo.

Descricdo das atividades e principios para metodologia:

Para alcancar as metas propostas as atividades basicas e necessarias para a melhor execucio dos
servicos compreendem:

a) Coleta de dados biofisicos nos pontos amostrais designados, conforme metodologia do IFN-
BR, inserindo os dados validados no Sistema do IFN/RJ, os dados deverdo ser coletados
preferencialmente com uso dispositivos méveis com sistema Android e deverdo ser
periodicamente, apés finalizagdo da coleta de dados de cada conglomerado, ser inserido no
Sistema do IFN/RJ;

b) As amostras de solo coletadas em cada conglomerado deverdo ser enviadas a laboratério
para andlise, conforme metodologia do IFN-BR, no prazo de uma semana apos término das
atividades de campo e aprovagéo dos produtos;

c) Envio do material botanico coletado pelas equipes de campo deverdo ser encaminhados para
herbario da Universidade Federal Rural do Rio, de na cidade de Seropédica, para analise e
identificacdo, conforme metodologia do IFN-BR, no prazo de uma semana apds coleta das
amostras;

d) Realizagdo de entrevistas, com aplicagdo do questionario socioambiental 3 populacdo do
entorno dos conglomerados, conforme metodologia do IFN-BR, inserindo os dados
estabelecidos no Sistema do INF/RJ;

e) Envio digital das fotografias das amostras de coletas botanicas conforme metodologia do
IFN/RJ;

f) Realizagdo de manutengdo e back-up do Sistema do IFN/RJ, a fim de manter salvo os dados
coletados;

g) Organizagdo e espacializacdo geografica dos dados coletados, com modelo a ser desenvolvido
entre as partes e aprovado pela SUPCLIF/SUBCLIM/SEAS.
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Descri¢do do Sistema de Amostragem do IFN/RJ

O sistema de amostragem do IFN consiste na distribuicdo sistematica de conglomerado contendo
quatro subunidades, referido na metodologia como conglomerado (Figura 2), na intensidade amostral
padrdo do IFN espagadas em 20 km entre si, sobre todo o territério nacional e, em algumas regides, com
intensidade amostral para atender demandas ou circunstancias locais. Como no caso do ERJ que o
distanciamento do grid amostral variou de 20 km até 625 metros.
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Figura 2: Configuragdo Conglomerado para coleta de Varidveis Biofisicas.
Cada uma das quatro subunidades (N, S, L, O) é dividida em 10 subparcelas
de 10 m x 10 m, sendo que dentro de quatro destas subparcelas serdo
instaladas outra subparcelas de 5 m x 5 m com vegetacdo florestal para o
registro de informagdes sobre a regeneracdo natural (DAP<10 cm) e uma
subparcela de 0,4 m x 0,6 m para medicdo de herbaceas como mostrado na
figura.

Dados Coletados

Os procedimentos detalhados para a coleta de dados estdo descritos no “Manual de Campo do IFN-
BR"”. Deverdo também ser observados os ajustes e adaptacdes do primeiro ciclo do IFN/RJ, a ser apresentado
pela SUPCLIF/SUBCLIM/SEAS. A coleta de dados deverd seguir rigorosamente os procedimentos ali definidos,
a fim de assegurar a qualidade dos dados e sua uniformidade em nivel nacional.

A coleta de dados seré feita de acordo com os grupos tematicos descritos a seguir.

Dados Biofisicos

Referem-se aos dados tipicos de inventarios florestais e aqueles de caracterizagdo do meio fisico nos
conglomerados. Destacam-se como principais variaveis biofisicas a serem coletadas nos conglomerados:
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a) Espécies florestais, suas caracteristicas e medicdes dendrométricas, tanto de individuos
adultos, como de jovens (regeneracdo natural);

b) Coleta de coordenada x/y dos individuos inventariados;

c) Caracteristicas e medidas da matéria vegetal morta;

d) Coleta de amostras de solo no conglomerado, em duas profundidades;
e) Coleta de amostras de material botanico;

f) Caracteristicas do dossel e sub-bosque das florestas;

g) Evidéncias de antropismo;

h) Caracteristicas do terreno;

i) Classes de uso e cobertura do solo;

j) Tomada de fotografias, dentre outros.

Dados Socioambientais

Sao os dados coletados por meio de entrevistas estruturadas (como consta no Manual de Campo do
IFN-BR), realizadas com moradores do entorno dos Conglomerados, visando prioritariamente conhecer a
percepgdo das pessoas sobre as florestas e o uso dos recursos florestais pela comunidade local. Deverio ser
realizadas no minimo 4 entrevistas em um raio de 2 km a partir do ponto central do conglomerado.

Destacam-se entre as informacbes que serdo colhidas, as seguintes:
a) Usos que fazem da floresta;
b) Grau de dependéncia econémica da floresta;
c) Percepcdo da importancia das florestas para o Planeta;
d) Importancia das florestas em suas vidas;
e) Percepcdo e uso das Unidades de Conservacio;
f) Tempo de residéncia no local;
g) Quando migrante, a origem e propdsito da migracao;
h) Escolaridade;

i) Nimero de moradores na residéncia; dentre outros.

Dados Administrativos

Sdo dados que servirdo para melhorar o planejamento logistico e aperfeicoar o IFN-RJ. Trata-se das
variaveis relacionadas ao tempo despendido na execugdo das tarefas, pontos de referéncia para se chegar
ao Conglomerado, coordenadas geogréficas de referéncias, datas das coletas, estados e municipios de
localizacdo dos Conglomerados, identificagdo numérica dos Conglomerados, das subunidades e subparcelas
e dos individuos arboéreos dos quais foram coletadas informacdes, dentre outros.

Coleta, envio e depdsito de materiais botanicos e de amostras de solos

Além das informag8es que devem ser coletadas e registradas por meio de anotacdes e/ou fotografias,
ha também que recolher amostras fisicas de material botanico e de solos, e envid-las, para a Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, respectivamente Herbario RBR e o Laboratdrio de Solos/IA, em Seropédica,
RJ. As amostras deverdo ser encaminhadas, semanalmente, ou em tempo menor, se assim for necessario
para nao comprometer a qualidade do material coletado, excetuando as amostras de solo que deverao ser
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acondicionadas e enviadas ao final do levantamento de campo. As fichas de avaliagdo de qualidade das
amostras deverdo ser enviadas, em relatério especifico para a SEAS, regularmente a fim de acompanhar os
registros e as devidas avaliagdes.

Em relacdo ao material botanico, a coleta devera ser realizada de modo a permitir que todas as
espécies arbdreas inventariadas na etapa de campo sejam identificadas por seu nome cientifico. Quando
possivel, o material coletado devera ser fotografado em qualidade seguindo o modelo adotado na Fase 1 do
IFN/RJ, conforme “Guia de Fotografia Botdnica” a ser disponibilizado pela SUPCLIF/SUBCLIM/SEAS. Do
material coletado, devera prensar e acondicionar adequadamente as amostras, com as devidas fichas de
identificacdo, conforme procedimento descrito no “Manual de Campo do IFN-BR”, e envia-las ao herbario
RBR da UFRuralRJ que, antes da identificagdo boténica, avaliara a qualidade do material enviado. A instituicdo
contratada serd responsavel pela remessa das amostras coletadas de modo a garantir a qualidade e
integridade do material.

Quanto as amostras de solo, devera ser realizada coleta do material em 03 (trés) profundidades,
preencher as fichas de identificagdo e fazer as anotagdes necessarias no formulario apropriado. Em seguida
deverd armazena-la corretamente, conforme descrito no Manual de Campo, e acondicionar o material até o
fim dos trabalhos de campo para posterior envio ao Laboratdrio indicado para as analises. A instituicdo
contratada serd responsavel pela remessa das amostras da forma que julgar mais adequada, desde que
garantida a qualidade e integridade do material coletado.

Pontos amostrais em unidades de conservagdo e Terras Indigenas

Por meio do Sistema de Autorizacdo e Informacdo em Biodiversidade (Sisbio), as autorizagBes e
licengas para o acesso a Unidades de Conservacdo Federais deverio ser solicitadas ao Instituto Chico Mendes
de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio). Nas Unidades de Conservacdo Estaduais, a autorizac3o deverd
ser solicitada junto ao INEA/RJ e, nas municipais, procurar a prefeitura ou instituicio responsavel pela gestio
de unidades do respectivo municipio.

Tratamento e preparacio dos dados

O registro dos dados coletados devera ser feito no sistema de informacdes do IFN/RJ, atualizando
rotineiramente as informag@es a final de cada conglomerado, em sitio da internet a ser disponibilizado pelo
SEAS, ou desenvolvido no ambito do Projeto, bem como o Sistema de coleta digital, que devera ser realizado,
preferencialmente, com uso do Tablet cedido pela SEAS. Deverd ser realizado teste de consisténcia primario
que consiste na validagdo dos dados a partir de relatérios fornecidos pelo sistema, apés a entrada de dados
que devem refletir os dados dos formularios de campo. Esse teste tem por finalidade identificar e corrigir
erros de digitacao.

A SEAS devera ter acesso ao HD externo com cépia back-up de todos os dados e imagens obrigatorias
dos formularios, bem como todos os registros fotograficos proporcionados pelas atividades de campo, bem
como as fotos imersivas/panoramicas e as das coletas boténicas. Além de todas as observacdes quanto a
localizagdo dos pontos entregues pela SEAS para realizacdo do levantamento socioambiental.

Subproduto 3.2 - Estratégia de mitigacdo da mudanca do clima do Estado do Rio de Janeiro: governanca,
geragdo e gestdo de créditos de carbono de alta integridade

Este subproduto esta fundamentado no potencial do ERJ captar diéxido de carbono (CO,) da atmosfera
e contribuir com a mitigacdo da mudanca do clima por meio do crescimento de florestas secundarias e areas
de reflorestamento no bioma Mata Atlantica e seus ecossistemas florestais no territério do estado, gerando
créditos de carbono em larga escala que poderiam potencializar os recursos a serem utilizados para a
sustentabilidade financeira do Programa Estadual de PSA, bem como no alcance de suas metas de aumento
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de dreas florestais e, eventualmente, abastecer a possivel demanda por créditos de carbono diante do
estabelecimento do Sistema Brasileiro de Comércio de Emissies (SBCE) (Lei n? 15.042 de 11 de dezembro de

2024).

Assim, o objetivo deste subproduto é avaliar as possibilidades do ERJ de gerar créditos de carbono de
alta integridade como potencial fonte de recurso para apoiar a sustentabilidade financeira das estratégias
estaduais voltadas para aumentar o estoque de carbono florestal e contribuir com a mitigagdo da mudanga

do clima.

Para atingir esse objetivo, sdo apresentadas na tabela abaixo as metas relacionadas a cada uma das

atividades previstas.

Atividades do Subproduto 3.2

Entregas das Atividades do Subproduto 3.2

1. Avaliar a viabilidade do
desenvolvimento de um
Sistema Jurisdicional de
REDD+ no Rio de Janeiro

Estudo de Viabilidade do Desenvolvimento de um Sistema
Jurisdicional de REDD+ no Rio de Janeiro, considerando a
quantificacdo da reducdo de emissdes por desmatamento e
degradacdo florestal do estado conforme os requisitos do padrio
TREES do ART (ou simplesmente ART / TREES) e o FREL nacional.

Avaliacdo da possibilidade de pleitear elegibilidade ao ART/ TREES
ou acessar outros fundos de pagamento por resultados do ERJ de
REDD+, considerando o contexto estadual e resolugdes vigentes
da Comissdo Nacional para REDD+ (CONAREDD+).

Plano de Conformidade para o ERJ se tornar elegivel ao padrio
ART / TREES, considerando especialmente os requisitos de
salvaguardas sociais e ambientais, contendo um o plano de acdo
e cronograma financeiro associado a cada uma das etapas a
serem desenvolvidas, listando os diferentes atores a serem
envolvidos nesse processo.

2. Estimar o potencial de
remo¢do de carbono das
areas de vegetacao
secundaria nos
ecossistemas florestais do
bioma Mata Atlantica e
areas de reflorestamento no
territdrio do ERJ;

Andlise do histérico e retrato atual das dreas de vegetacdo
secundaria e reflorestamento no territério do ERJ, classificando
os diferentes estratos quanto a fitofisionomia, historico de uso
(incluindo incidéncia de fogo, frequéncia de desmatamento) e
idade e outras informacdes relevantes para garantir o maior
detalhamento possivel do estoque de carbono florestal em suas
diferentes componentes - biomassa acima do solo, biomassa
abaixo do solo, matéria orgdnica morta (madeira morta e
serrapilheira) e solo.

Desenvolvimento de curvas de incremento de carbono
considerando o cruzamento da dindmica da vegetacdo secundaria
e reflorestamento identificada com dados de literatura cientifica,
dados do Inventério Florestal Estadual e o Inventdrio Brasileiro de
Emissdes de GEE, desenvolvido pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI) como reporte oficial do pais quanto
as emisses de GEE a UNFCCC.

Estimativa dos créditos ARR com base na dinamica da vegetacdo
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Atividades do Subproduto 3.2

Entregas das Atividades do Subproduto 3.2

secundaria nos ecossistemas florestais do bioma Mata Atlantica e
areas de reflorestamento no territério do ERJ e projecdes futuras,
considerando os requisitos dos principais padroes de certificacdo
do Mercado Voluntario de Carbono (MVC).

Desenhar um prototipo de
sistema de MRV para
monitorar o incremento de
carbono atrelado ao
crescimento da vegetacdo
secundaria e das dareas de
reflorestamento dos
ecossistemas florestais do
bioma Mata Atlantica no
territério do ERJ, como base
para a quantificacdo de
créditos ARR;

Desenho de um Sistema de Monitoramento, Reporte e
Verificagdo (MRV) para monitorar o incremento de carbono
atrelado ao crescimento da vegetacdo secundaria dos
ecossistemas florestais do bioma Mata Atldntica e das areas de
reflorestamento no territorio do ERJ, considerando programas de
monitoramento nacionais, tecnologias de sensoriamento remoto
gratuitas ou de investimento inicial que permitam garantir
sustentabilidade das mensuragdes no longo prazo.

Desenho de uma proposta de Plataforma Estadual de créditos
ARR, incluindo diagnéstico de plataformas ja existentes, como
Ambify, Carbon Fair, BlockC, BRCarbon, Suzano, dentre outras, e
investimentos necessarios para o desenvolvimento e
internalizacdo da mesma pelo governo do ERJ.

Treinamento da equipe da SEAS em temas relacionados a MRV,
visando melhor compreensdo dos conceitos e ferramentais por
parte dos técnicos, bem como mapeamento de necessidades e
viabilidade de internalizagdo do Sistema de MRV pelo governo do
ERJ.

Desenvolver um modelo de
governanga e gestdo de
créditos de carbono
estadual, considerando os
aspectos juridicos para o
desenvolvimento de um

mecanismo financeiro,
governanca e
estabelecimento de

parcerias publico-privadas
para fomentar agdes de
restauracdo em larga escala
e retroalimentar o Programa

de PSA estadual,
impulsionando sua
sustentabilidade financeira,
segurancga juridica e
engajamento de atores,
considerando uma

coordenagdo  técnica e
multissetorial consistente;

Desenho de um modelo de governanca e gestdo dos créditos de
carbono do ERJ, incluindo mapeamento de instrumentos
administrativos que propiciem as diretrizes técnicas e politicas
para recepcionar e gerir os projetos e recursos provenientes dos
créditos gerados, bem como seu monitoramento. A Estrutura de
Governanga também considerara a garantia da legitimidade e a
integridade do crédito de carbono jurisdicional, através de um
planejamento para a implementacdo de salvaguardas e
desenvolvimento de mecanismos de reparticio de beneficios
com a participacdo plena e efetiva na tomada de decisées,
especialmente dos Povos Indigenas, Povos e Comunidades
Tradicionais (PIPCT) e agricultores familiares, além da inclusdo de
género. A autonomia de longo prazo do modelo também deve
conter o planejamento do fornecimento de servicos de assessoria
técnica, dados e informacBes para capacitar técnicos
governamentais estaduais e municipais; a facilitacdo da
coordenacdo e o fluxo de dados e informacdes para promover o
alinhamento em contabilidade de GEE, salvaguardas e
governanga.

35



Docusign Envelope ID: 86E62120-580B-4DC8-AGC7-58AE7093AF8A

Atividades do Subproduto 3.2

Entregas das Atividades do Subproduto 3.2

5. Implementar um programa
de capacitagdo e informacao
para gestores e técnicos da
SEAS e INEA sobre a agenda
de clima internacional e
nacional

Treinamento dos gestores e técnicos da SEAS e INEA sobre a
agenda de clima internacional e nacional, considerando conceitos
e instrumentos da UNFCCC, MVC, mercado regulado de carbono,
REDD+, SBCE, entre outros

Elaboragdo de materiais didaticos que possam ser incorporados

as paginas da SEAS, garantindo capacitacdo continuada e a
geragdo de materiais que podem servir para treinamento de
outras partes interessadas.

6. Mapear oportunidades de | a. Estudo de viabilidade de uma estratégia estadual de geracdo de

obtencdo de recursos pela créditos de carbono no ERJ, incluindo: i) estimativa do
geragdo de créditos de investimento associado para a construcio e implementacio
carbono para o ERJ em niveis dessa estratégia em nivel estadual, ii) mapeamento de possiveis
internacional e nacional fontes de financiamento*, que se apliquem as especificidades do
considerando o ERJ, além de iniciativas das quais o estado possa se beneficiar e
investimento associado, desenvolver de programas estaduais e regionais para captacso de
valor de mercado e riscos recursos financeiros que incentivem a mitigagdo de GEE; iii)
associados mapeamento de potenciais compradores de créditos de carbono

ARR do ERJ, considerando o contexto politico e econémico global,
circunstancias e demandas nacionais e internacionais
relacionadas ao mercados regulado e voluntario (SBCE, Artigo 6);
iv) elaboragdo do passo-a-passo para a entrada na solicitagdo para
o financiamento, de forma a subsidiar o estado com dados sélidos
que possibilitem a captacdo de recursos financeiros destinados, e
que dé base para a criagdo de instrumentos administrativos e
legais; v) Integragdo com a estratégia de mitigacio de GEE do ERJ,
atraves da apresentagdo de propostas que subsidiem a criacdo de
instrumentos legais para o abatimento de divida publica, por
exemplo, a partir dos créditos gerados, dentre outras estratégias,
sendo essencial a proximidade com atores multissetoriais de
forma a entender as principais demandas do estado.

* A exemplo do blended finance, também chamado de financiamento
misto, que une recursos publicos, de fomento ou filantrépicos a capital
privado com objetivo de financiar projetos de impacto positivo social,
ambiental ou de desenvolvimento econdmico. A modalidade se
destaca no financiamento sustentavel ao contribuir para o alcance dos
ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU).

Produto 4: Apoio a Implementacdo da Estratégia e Plano de Acdo Estadual para a Biodiversidade - RJ
(EPAEB-RJ)

O Produto 4 tem como objetivo central apoiar aimplementagdo da Estratégia e Plano de Acdo Estadual

para a Biodiversidade (EPAEB-RJ), consolidando um modelo integrado de planejamento e financiamento que
assegure a sustentabilidade de suas metas e agGes. Para isso, pretende-se utilizar metodologias especificas
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consolidadas globalmente, como a descrita pela Biodiversity Finance Initiative (BIOFIN)'!, uma iniciativa
global do Programa de Desenvolvimento das Nagbes Unidas (PNUD), que oferece uma abordagem
estruturada para mobilizar, gerir e otimizar recursos financeiros destinados a biodiversidade.

Este produto estd alinhado aos compromissos globais estabelecidos pelo Marco Global de
Biodiversidade Kunming-Montreal (GBF) e as diretrizes das Estratégias e Planos de Acdo Nacionais para a
Biodiversidade (NBSAPs), incorporando seus principios e metas para promover a COnservacio e o uso
sustentdvel da biodiversidade. O foco principal esta na criacdo de solugbes financeiras inovadoras, no
fortalecimento de arranjos institucionais e na integragdo das politicas publicas e setoriais, garantindo que a
biodiversidade seja reconhecida como um ativo estratégico para o desenvolvimento sustentavel do estado
do Rio de Janeiro.

O Produto é permeado também pela abordagem da bioeconomia, com uma visdo focada na
conservacdo e na sociobiodiversidade, criando e fomentando cadeias de valor inclusivas, geridas pelas
comunidades locais, e modos de produgdo sustentdveis e regenerativos, que incorporem a equidade e a
biodiversidade a nivel de propriedade e na paisagem.

O Produto 4 aborda as lacunas de financiamento, promovendo ao mesmo tempo o uso eficiente dos
recursos existentes e a reforma de instrumentos financeiros e incentivos prejudiciais a biodiversidade,
contribuindo para a transformacdo estrutural necessdria para atingir as metas do GBF e da EPAEB-RJ. Ele é
dividido em subprodutos complementares que, juntos, estruturam o planejamento financeiro, identificam
necessidades e lacunas, e propdem mecanismos operacionais e escaldveis para a conservacdo e restauracio
da biodiversidade no estado.

O apoio a implementagdo inclui também o estabelecimento de parcerias e a troca de experiéncias que
suportem o desenvolvimento de um sistema de monitoramento que possibilite 0 acompanhamento das
acdes e o alcance das metas, e o estabelecimento de uma estrutura de governanca que favoreca a
continuidade, a transparéncia e a efetividade do processo de implementagdo. Busca também lancar as bases
de uma estratégia estadual de bioeconomia, por meio da incorporacdo desta abordagem ao modelo
integrado de planejamento e financiamento.

Subproduto 4.1 - Avaliagdo Institucional e de Politicas Publicas

A Avaliagdo Institucional e de Politicas Publicas tem como objetivo principal analisar o contexto
institucional, econémico e politico para a implementagdo da EPAEB-RJ, estabelecendo uma base sélida para
o desenvolvimento de solugdes financeiras voltadas & biodiversidade. Para tal, sugere-se que este
subproduto utilize metodologias consolidadas, como por exemplo o Policy and Institutional Review (PIR),
garantindo assim a integragdo das politicas estaduais as metas nacionais e globais de biodiversidade.

Esta aplicagdo permitira que a EPAEB-RJ se beneficie de uma andlise robusta e contextualizada,
identificando oportunidades de integracdo intersetorial e maximizando a efetividade de mecanismos
financeiros. Essa abordagem assegura a criacdo de solugdes sustentdveis, alinhadas aos compromissos
globais e locais de conservagdo da biodiversidade.

Descrigdo de atividades e metodologia:
e Revisdo de estratégias e arranjos institucionais; mapeamento detalhado das politicas publicas,

estratégias estaduais e estruturas institucionais que influenciam a biodiversidade, seja de forma
positiva ou negativa. Este processo incluird a anélise de frameworks institucionais e normativos,

™ https://www.biofin.org/
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destacando lacunas e oportunidades para alinhar as politicas locais s metas da GBF, como a
Meta 14'2).

e |dentificacdo de fatores econdmicos: Serd feita uma andlise dos fatores econdmicos que
impactam a conservagdo, como subsidios prejudiciais a biodiversidade e incentivos positivos.
Este passo visa alinhar a avaliagdo com a Meta 18 da GBF*3,

e Mapeamento de instrumentos financeiros: O levantamento detalhara instrumentos existentes,
como PSA, fundos estaduais e incentivos fiscais, e incluird também aqueles relacionados 3
bioeconomia. A andlise determinard a eficicia desses instrumentos e identificara lacunas,
contribuindo para a formulagdo de novos mecanismos adaptados as realidades locais.

e Proposicdo de melhorias institucionais e politicas: Com base nas avaliacdes anteriores, serdo
propostas recomendacdes para aprimorar ou desenvolver politicas publicas e arranjos
institucionais que promovam a conservacdo da biodiversidade, seu uso sustentdvel e a
reparticdo de beneficios. As propostas estardo alinhadas ao NBSAP e as prioridades estratégicas
do GBF, com énfase na Meta 19,

e Selecdo e/ou proposigdo de instrumentos financeiros que possam ser implementados a curto e
médio prazos, de maneira a subsidiar a execugio de acbes prioritarias, previstas na EPAEB-RJ,
até 2030.

Subproduto 4.2 - Avaliagdo de Gastos com a Biodiversidade

A Avaliacdo de Gastos com a Biodiversidade tem como objetivo identificar e analisar os fluxos
financeiros relacionados a biodiversidade no estado do Rio de Janeiro, abrangendo tanto os gastos ptblicos
quanto os privados. Essa avaliagdo é essencial para compreender como os recursos financeiros estdo sendo
alocados, destacar lacunas de financiamento e identificar oportunidades para otimizar o uso dos recursos na
implementacdo da EPAEB-RJ.

Esta aplicacdo é essencial para garantir que os recursos financeiros destinados a biodiversidade sejam
utilizados de maneira eficiente e estratégica. Ao identificar lacunas e oportunidades, a avaliagdo orienta a
criagdo de solugdes financeiras mais eficazes, assegurando que as metas da EPAEB-RJ e do GBF sejam
alcangadas. Além disso, o processo fortalece o didlogo intersetorial e promove maior transparéncia e
colaboragdo entre os stakeholders envolvidos.

Descri¢cdo de atividades e metodologia:

1. Mapeamento de gastos:

5

0 Realizar um levantamento detalhado dos gastos relacionados 3 biodiversidade,
abrangendo fluxos financeiros diretos (como investimentos em areas protegidas e
restauragdo de ecossistemas) e indiretos (como programas de educacio ambiental ou
incentivos fiscais).

o Classificar os gastos com base nos critérios estabelecidos, utilizando categorias que
permitam identificar os setores responsaveis, as fontes de financiamento e os
objetivos associados.

o Incluir gastos de diferentes atores, como governos, ONGs, setor privado e
comunidades locais, para obter um panorama abrangente.

12 peta 14: Integracio da biodiversidade em politicas publicas e fluxos financeiros. https://www.cbd.int/gbf/targets/14
13 Meta 18: Reduzir incentivos prejudiciais e ampliar incentivos positivos para a biodiversidade. https://www.cbd.int/gbf/targets/18
4 Meta 19: Aumentar todos os recursos financeiros para a biodiversidade. https://www.cbd.int/gbf/targets/19
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2. Anélise de eficiéncia:

o Avaliar a coeréncia entre os recursos destinados a biodiversidade e os resultados
obtidos, verificando alinhamento com os objetivos da EPAEB-RJ e as metas do GBF.

O ldentificar dreas onde os recursos podem estar sendo subutilizados ou onde ha
oportunidades de melhoria na alocacdo orcamentaria,

0 Considerar indicadores de impacto e resultados financeiros para medir a eficiéncia dos
investimentos e propor ajustes.

3. Identificacdo de lacunas:

o0 lIdentificar setores ou regides que apresentam subfinanciamento em relacdo as
demandas da biodiversidade, bem como sobreposicdes que possam comprometer a
eficacia dos investimentaos.

O Alinhar a andlise as Metas 1515 e 19 do GBF, que tratam da mobilizacdo de recursos
financeiros e do alinhamento de fluxos financeiros publicos e privados as metas de
biodiversidade.

o Destacar oportunidades para redirecionamento de fundos e integracdo de novas
fontes de financiamento, incluindo as relacionadas a bioeconomia.

4. Engajamento de stakeholders:

© Promover workshops participativos para apresentar e validar os resultados junto aos
stakeholders relevantes, incluindo representantes do governo, setor privado,
academia e comunidades locais.

o Estimular discussdes sobre como readequar os orcamentos e prioridades financeiras
para atender as necessidades da EPAEB-RI.

o Utilizar as oficinas como plataforma para troca de experiéncias e coleta de percepcdes
sobre os desafios e oportunidades no financiamento da biodiversidade.

Subproduto 4.3 - Avaliacdo de Necessidades Financeiras

A Avaliacdo de Necessidades Financeiras tem como objetivo estimar os custos necessarios para
implementar as metas e agoes da EPAEB-RJ, oferecendo uma base sélida para o planejamento estratégico e
financeiro. Este subproduto garantird que os recursos financeiros sejam adequadamente dimensionados e
alocados, com foco em promover agées de impacto alinhadas as metas globais e estaduais de biodiversidade.

A Avaliacao de Necessidades Financeiras é essencial para assegurar que a implementacdo da EPAEB-
RJ seja vidvel e financeiramente sustentdvel. Este subproduto oferece uma base estruturada para mobilizar
recursos, alinhando as acdes do estado as prioridades globais estabelecidas pelo GBF e as diretrizes nacionais
do NBSAP. Ao estimar os custos de forma precisa e fundamentada, a avaliagdo também facilita a negociacio
com potenciais financiadores e parceiros, aumentando a eficacia e o impacto das acdes planejadas.

Descrigdo de atividades e metodologia

1. Traducdo de metas em acdes financidveis:

5 Meta 15: Reduzir progressivamente os impactos negativos e aumentar os positivos das empresas sobre a biodiversidade.
https://www.cbd.int/gbf/targets/15
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Desdobrar os objetivos estratégicos da EPAEB-R) em acoes especificas, mensuraveis e
orcamentaveis, considerando as diferentes escalas de implementacdo (local, regional
e estadual).

Detalhar as unidades orgamentérias necessarias para cada acdo, priorizando
estratégias que apresentem maior impacto em termos de conservagao, uso
sustentdvel e equidade socioecondmica.

Alinhar as agdes as Metas 316 e 18 do GBF, garantindo que aspectos como a
conservagdo de 30% das dreas terrestres e aquéticas e a criagdo de incentivos
financeiros sustentaveis sejam incorporados ao planejamento.

2. Proje¢des financeiras:

0]

Elaborar cendrios financeiros de curto, médio e longo prazo para a implementacio das
aces, considerando variaveis como inflagdo, avancos tecnoldgicos e mudancas nas
politicas publicas.

Estimar os custos associados a cada meta e acdo, garantindo que os cendrios sejam
realistas e fundamentados em dados robustos.

Incorporar projecdes plurianuais para facilitar o planejamento e a mobilizagdo de
recursos em fases, conforme a evolug3o das necessidades e prioridades da EPAEB-RJ.

3. Consultas técnicas:

(e]

Promover workshops e reunides técnicas com especialistas em biodiversidade,
economia e planejamento financeiro para validar as estimativas de custos.

Incluir representantes de diferentes setores (governo, academia, setor privado e
comunidades locais) nas discussdes, assegurando uma visdo abrangente e
colaborativa.

Utilizar as consultas para ajustar metodologias e incorporar percepcdes relevantes ao
processo de estimativa financeira.

4. Consolidacdo de diagndstico:

(o]

Desenvolver um relatério técnico detalhado que relacione as necessidades financeiras
estimadas as metas e acdes estabelecidas na EPAEB-RJ.

Destacar lacunas criticas de financiamento e identificar oportunidades de
cofinanciamento, considerando parcerias publico-privadas, fundos internacionais e
outras fontes de recursos.

Propor recomendagdes para otimizar o uso dos recursos existentes e reduzir custos
associados a ineficiéncias ou sobreposices.

Subproduto 4.4 - Elaborag3o do Plano de Financiamento para a Biodiversidade

Com base nos estudos realizados nas etapas anteriores, sera desenvolvido o Plano de Financiamento
para a Biodiversidade que busca combinar solucdes financeiras inovadoras com mecanismos tradicionais,
promovendo a sustentabilidade da implementacio da EPAEB-RJ e contribuindo para o alinhamento das
estratégias estaduais as metas globais e nacionais, como o GBF e o NBSAP.

O Plano de Financiamento para a Biodiversidade é uma peca central para viabilizar a implementacao
sustentdvel da EPAEB-R. Ele garante que as lacunas identificadas nas etapas anteriores sejam abordadas por

16 Meta 3: Conservar 30% das Terras, Aguas e Mares. https://www.chd.int/gbf/targets/3
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meio de solugdes financeiras efetivas e inovadoras. Este plano oferece um roteiro estratégico para mobilizar
e gerir recursos, assegurando o impacto das a¢des planejadas. Além disso, o processo de elaboracdo do plano
fortalece a colaboragdo entre diferentes setores, promovendo a integracdo das metas globais e estaduais de
biodiversidade em fluxos financeiros e politicas publicas.

Descrigdo de atividades e metodologia

1. Mapeamento de solucdes financeiras:

o]

Identificar e avaliar instrumentos financeiros existentes e inovadores que possam ser
aplicados a realidade do estado, como créditos de biodiversidade, pagamentos por
servicos ambientais (PSA), transferéncias fiscais ecoldgicas e fundos de impacto,
incluindo solucgdes relacionadas a hioeconomia.

Analisar a adequagdo, eficicia e potencial de replicacio desses mecanismos,
considerando as demandas especificas da EPAEB-RJ.

Incorporar os aprendizados das etapas de Avaliacdo de Gastos e Necessidades
Financeiras para garantir que as solu¢des propostas sejam fundamentadas em dados
robustos e atendam as lacunas identificadas.

2. Desenvolvimento de estratégias:

]

Formular estratégias especificas para mobilizar recursos financeiros de fontes
nacionais e internacionais, incluindo mecanismos de cofinanciamento publico-privado
e captacdo junto a fundos internacionais, como o Fundo Global para o Meio Ambiente
(GEF).

Alinhar as estratégias as Metas 19 e 14 do GBF, que priorizam a mobilizacio de pelo
menos USS$ 200 bilhdes anuais e a integracdo da biodiversidade em fluxos financeiros
publicos e privados.

Promover parcerias estratégicas com bancos de desenvolvimento, instituicées
financeiras, governos e ONGs para fortalecer as acdes de captacdo e gestdo de
recursos.

3. Priorizagdo de mecanismos financeiros:

0

Estabelecer critérios de viabilidade técnica, juridica e econdmica para avaliar e
priorizar as solugdes financeiras identificadas, garantindo que as opcées selecionadas
tenham impacto significativo e sejam operacionais dentro do contexto estadual.

Incorporar analises de custo-beneficio para identificar mecanismos com maior retorno
social, ambiental e financeiro, promovendo a eficiéncia no uso dos recursos.

Considerar o potencial de escalabilidade e replicagdo dos mecanismos priorizados,
ampliando suas aplica¢bes para além das acdes da EPAEB-RJ.

4. Plano integrado:

(o]

Consolidar as informacbes e andlises realizadas em um documento técnico
abrangente, que apresente o portfélio de mecanismos financeiros priorizados, suas
respectivas estratégias de implementacdo e cronogramas detalhados.

Incluir indicadores de monitoramento e avaliacdo que permitam acompanhar a
eficacia dos mecanismos propostos e realizar ajustes conforme necesséario.

Propor diretrizes claras para a governanga do plano, assegurando transparéncia,
participagdo e alinhamento as prioridades do GBF e da EPAEB-RJ.
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Subproduto 4.5 - Desenvolvimento de Pilotos de Mecanismos de Financiamento

Os pilotos de mecanismos de financiamento serdo desenvolvidos com o objetivo de testar, validar e
refinar solugdes financeiras inovadoras, criando modelos operacionais que possam ser replicados e escalados
para apoiar aimplementacdo da EPAEB-RJ. Essa etapa é essencial para avaliar a viabilidade técnica, financeira
e institucional dos mecanismos propostos, permitindo ajustes antes de sua adogdo em maior escala.

Os pilotos servirdo como um laboratério pratico, onde serd possivel identificar desafios e
oportunidades, fortalecer capacidades locais e demonstrar os impactos positivos dessas soluces. Além
disso, o aprendizado gerado pelos pilotos contribuira para a construcdo de uma base solida de evidéncias,
aumentando a confianca dos stakeholders e viabilizando uma implementacdo mais ampla e eficaz dos
mecanismos de financiamento para a biodiversidade no estado.

Descricdo de atividades e metodologia:

e Diagndstico preliminar: Identificar iniciativas existentes no estado relacionadas 3 biodiversidade
e bioeconomia, utilizando critérios metodolégicos claros para avaliagdo de impacto.

e Estruturacdo dos pilotos: Desenvolver modelos financeiros detalhados para cada piloto,
incluindo captagdo, alocacdo e monitoramento de recursos.

® Monitoramento e avaliagdo: Aplicar metodologias participativas para monitorar resultados,
identificar riscos e propor melhorias no desenho dos mecanismos.

e Escalabilidade: Produzir um relatério técnico com aprendizados e recomendagbes para
replicacdo em maior escala.

Subproduto 4.6 - Participagdo em Eventos e Trocas de Experiéncias

A participacdo em eventos e o intercdmbio de experiéncias desempenham um papel crucial no
estabelecimento de conexdes e parcerias e na aquisicdo de conhecimentos técnicos que contribuam para a
implementac¢do da EPAEB-RJ, com foco no monitoramento, na governanga e na concretizacio das estratégias
de financiamento, e para o encaminhamento da estratégia estadual de bioeconomia. Essas iniciativas
permitem consolidar relagSes estratégicas com stakeholders locais, nacionais e internacionais, promovendo
parcerias, disseminando boas préticas e alinhando esforcos para alcancar as metas do GBF. Além disso, a
organizagdo de eventos locais e a produciio de materiais técnicos criam oportunidades para fomentar o
didlogo entre diferentes setores, fortalecer capacidades institucionais e gerar subsidios para o
aprimoramento continuo das politicas publicas de conservacio da biodiversidade.

Descricao de atividades e metodologia:

® Participacdo em eventos, reunibes, oficinas, workshops, visitas e encontros para trocas de
experiéncia e estabelecimento de parcerias com atores que tenham participado de forma
relevante do processo de implementagio de estratégias e planos de acdo para a biodiversidade
(locais, estaduais ou nacionais), com foco em indicadores, monitoramento, governanca e
financiamento, e/ou do processo de construgdo e implementacio de planos ou outras
estratégias de fomento a bioeconomia.

¢ Organizacdo de workshops locais: Realizar encontros com stakeholders estaduais para
disseminar boas praticas, facilitar o intercAmbio de experiéncias e fomentar a integragdo das
metas do GBF as estratégias estaduais.

® Producdo de materiais técnicos: Desenvolver estudos de caso, guias praticos e manuais que
consolidem as lices aprendidas e as experiéncias bem-sucedidas, servindo como referéncia
para a aplicagdo de politicas publicas e iniciativas futuras.
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Recursos Necessdrios para Atingir os Resultados

Os recursos necessarios para atingir os resultados previstos se dividem entre financeiros e econdmicos.
Os recursos financeiros dizem respeito ao aporte de recursos provenientes do Fundo Estadual de
Compensagdo Ambiental e Desenvolvimento Urbano (FECAM) do Estado, que serdo aplicados nas atividades
e alcance dos resultados elencados acima, assim como nos instrumentos de gestdo, monitoramento e
avaliacdo do projeto. Para o alcance dos resultados serdo contratados consultores habilitados e com
capacidade verificada para desenvolver as metodologias, contetidos e atividades elencadas nos Resultados
Esperados. Os termos de referéncia utilizados para embasar as chamadas publicas que serdo efetuadas para
a contratacdo da equipe de consultores serdo elaborados pelo PNUD e aprovados pela SEAS-RJ.

Os recursos econémicos dizem respeito as contrapartidas de infraestrutura, pessoal, institucional e
outros recursos dedicados para a devida execugdo do projeto. Sdo recursos relacionados a ocupacdo de
edificio, horas trabalhadas pelas equipes para a viabilizagdo do projeto, insumos de escritério entre outros
custeios que ndo se confundem com a subvencdo financeira, mas viabilizam sua aplicagdo. O PNUD cooperara
com a SEAS-RJ desenvolvendo atividades de apoio técnico ao planejamento, implementacdo, monitoria e
avaliagdo do mesmo e assisténcia nos processos de aquisi¢do de bens e servicos e utilizagdo de insumos.

Parcerias

As acbes previstas no projeto demandam um trabalho transversal e de articulagdo multinivel entre
diferentes dreas do Governo do ERJ, sendo liderada pela Secretaria de Estado do Ambiente e
Sustentabilidade (SEAS-RJ) e dreas internas respectivas, assim como: o Instituto Estadual do Ambiente (INEA-
Rl), a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria, Pesca e Abastecimento do RJ (SEAPPA), a Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Econdmico, Industria e Comércio (SEDEICS), a Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural do Estado do Rio de Janeiro (EMATER-Rio), o Servico Florestal Brasileiro e Ministério de Meio
Ambiente e Mudanca do Clima (SFB/MMA), além de universidades, comités de bacias, prefeituras municipais
e outros setores e orgdos dos governos federal e municipais, dentre outros.

Reconhecendo a atuagdo de Organizagdes da Sociedade Civil, associacdes locais e setor privado nos
temas de conservagao e uso sustentdvel da biodiversidade, monitoramento, restauraco e desenvolvimento
florestal a iniciativa prevé um engajamento para potenciais parcerias com atores mapeados e de relevancia
para uma contribuicdo efetiva no planejamento estratégico do projeto e alinhamento com atores relevantes
para a efetiva implementagdo das Politicas afins do Estado.

O presente projeto também considera estabelecer parcerias por meio de Cartas Acordo ou outros
instrumentos de parceria, sem indicar, por ora, as instituicdes que serio convidadas para participar do
projeto na condicdo de agéncias implementadoras. Estas instituicBes serdo selecionadas por meio da
avaliacdo de sua capacidade em atender as demandas identificadas apds o inicio do projeto e a realizacdo de
diagndsticos de situagdo. As parcerias estabelecidas entre o érgdo executor e as agéncias im plementadoras
irdo observar as condigcdes dispostas sobre a matéria no documento "Diretrizes para o Desenvolvimento da
Cooperagao Técnica Internacional Multilateral e Bilateral"' e nas politicas aplicaveis do PNUD®8,

Quadro 3. Parceiros potenciais

PARCEIRO ESCOPO DA COLABORACAO RESULTADO ESPERADO

Instituto  Estadual do | Orgdo Ambiental Estadual autarquia Apoio técnico;
Ambiente (INEA-RJ) vinculada a SEAS responsdvel pelas

u Disponivel em https://www.abc.gov.br/imprensa/manuais
18 Disponivel em https://popp.undp.org/
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PARCEIRO

ESCOPO DA COLABORACAO

RESULTADO ESPERADO

autorizacGes ambientais, licenciamento
e monitoramento.

Consolidagdo do banco de areas
em restauracao florestal;

Atualizacdo e aprimoramento dos
marcos legais infralegais.

Embrapa Solos

Integracdo de esforgos para a execucdo
de atividades conjuntas de pesquisa e
desenvolvimento com a finalidade de
prover ao ERJ conjunto de
ferramentas, como anélises, mapas,
sistemas de produgcdo e indicadores
biofisicos.

um

Analise das amostras de solo das
parcelas do Inventario Florestal;

Estabelecimento dos indicadores
de salide dos solos florestais.

Econdmico, Indlstria e
Comeércio (SEDEICS)

Secretaria de Estado de | Orgdo responsével pela politica Rural e | Apoio técnico e politico
Agricultura, Pecuaria, | coordenacdo do Plano ABC - agricultura | institucional;
Pesca e Abastecimento | de baixo carbono. Integrante do Comité Regilimeritacis  de hormas
do RJ (SEAPPA) Estadual de Desenvolvimento Florestal. | . .
infralegais;

f!\hnhamentou das estratr—lzg.las g Fomento a cadeia florestal.

implementacgdo da politica de

desenvolvimento florestal.
Secretaria de Estado de | Orgdo  responsdvel para politica | Apoio  técnico e politico
Desenvolvimento industrial, integrante do Comité Estadual | institucional;

de Desenvolvimento florestal.

Apoio no fomento e interlocucdo
com setor empresarial;

apoio fomento estruturado da
cadeia florestal.

Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural
do Estado do Rio de
Janeiro (EMATER-Rio)

Orgao responsavel por realizar a politica
de extensdo rural no ERJ.

Capacitacao dos agentes
responsaveis por realizar o
Diagndstico Rural Participativo e a
Cartografia Social;

Apoio no engajamento dos atores
sociais para a construgdo do plano
estadual de restauracdo florestal.

Servico Florestal
Brasileiro e Ministério
de Meio Ambiente e
Mudanca do Clima
(SFB/MMA).

Responsavel pelo Inventario Florestal
Nacional.

Apoio na capacitacdo e
implementagdo do segundo ciclo
de levantamento do Inventario
Estadual.
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(BNDES).

impacto.

PARCEIRO ESCOPO DA COLABORACAO RESULTADO ESPERADO
Organizagdes da | Disseminagdo e alinhamento regionais | Participacdo na elaboracdo das
Sociedade Civil, | das estratégias do projeto. metas e acbes dos planos.
associacbes locais e
setor privado.

Banco  Nacional de | Apoio técnico e financeiro para | Mobilizagdo de recursos para
Desenvolvimento implementagdo de mecanismos de | implementacio da EPAEB-RJ e
Economico e Social | financiamento, como PSA e fundos de | estruturacdo de  mecanismos

financeiros sustentaveis.

Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade (Funbio)

Gestdo de fundos e apoio técnico na
estruturacdo de solucdes financeiras.

Estruturacdo e gestdo eficiente de
mecanismos  financeiros  para
biodiversidade, garantindo
transparéncia e impacto positivo.

Fundo Clima (Fundo
Nacional sobre

Mudanca do Clima).

Financiamento para a¢des prioritarias de
restauragdo e conservac¢do relacionadas
a biodiversidade.

Apoio a acgbes especificas da
EPAEB-R) que contribuem para
metas climaticas e de
biodiversidade.

Universidade  Federal
Rural do Rio de Janeiro

Capacitagdo de agentes, apoio técnico e
desenvolvimento de indicadores

Fortalecimento das capacidades
locais e aprimoramento de

Negdcios e
Biodiversidade (CBNB)

engajamento em solugdes financeiras e
PSA.

(UFRRJ). socioecondmicos para monitoramento. | indicadores para monitoramento
da implementacdo da EPAEB-RJ.
Comité Brasileiro de | Articulagdo com  empresas para | Integragdo do setor empresarial as

estratégias da  EPAEB-R] e
ampliagdo da implementacdo de

Hidrograficas (expansdo
do engajamento atual)

implementagdo de acdes de restauracio
e conservagao.

PSA e outras iniciativas
sustentaveis.
Comités de  Bacias | Identificagdo de d&reas prioritdrias e | Apoio local e regional para a

execucdo de metas da EPAEB-RJ,
com engajamento comunitario e
intersetorial.

Cémara de Comércio
Internacional (Icc
Brasil).

Interlocucdo com mecanismos
financeiros globais e apoio na
mobilizagdo de recursos privados.

Acesso a fundos internacionais e
mobilizagdo de recursos privados
para implementacdo de solucdes
financeiras inovadoras.
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Riscos

Foram elencados seis principais riscos que podem ameacar o alcance dos resultados, dada a
estratégia escolhida pelo projeto. No Anexo 3 é possivel verificar a descri¢do detalhada dos riscos, sua
classificacdo e os planos de agdo para o tratamento, além de um painel resumo dos riscos e tratativas.

® Risco 01: Definicdo de novas agendas prioritarias: com a ocorréncia de eventos extremos, o
governo estadual pode definir novas prioridades, colocando as acdes previstas no contrato em
segundo plano;

® Risco 02: Novos direcionamentos politicos: Em 2026 havera eleices estaduais, uma eventual
mudanca de governo pode gerar alteragdes estratégicas no escopo e nos prazos;

e Risco 03: Interferéncias das politicas municipais na criagdo dos documentos: Com a eleicdo dos
novos governos municipais pode ocorrer um desalinhamento entre o poder executivo municipal
e as politicas propostas;

® Risco04: Aumento de prazo e orgamento: Aumento dos custos e prazos dos projetos em funcao
da baixa capacidade técnica dos contratados;

® Risco 05: Paralisacbes das agdes de campo em fungdo de acidentes de trajeto e de trabalho: O
inventario florestal contard com muitas equipes em campo, aumentando o risco de acidente
tanto de trajeto com os inerentes as atividades de campo (animais peconhentos, contusdes,
descargas eletromagnéticas, entre outras); e

® Risco 06: Ndo aprovacdo dos planos por parte do CONEMA ou outra instincia superior da
SEAS: Produtos entregues de forma a ndo contemplar o que estava previsto nas politicas
publicas,

Engajamento dos Beneficidrios

O projeto tem um potencial envolvimento social em todos os seus componentes, que afetara
positivamente as populagdes que possam se beneficiar diretamente das atividades do inventario florestal e
da restauracio florestal, considerando o possivel envolvimento direto nas atividades pela contratacdo de
mdo-de-obra e também o envolvimento através do ganho de conhecimento e capacitacio nessas areas,
como na ocasido da reestruturacdo da rede de sementes e atividades de campo, como também toda a
populagdo que se beneficiard pelo provimento dos servicos ambientais diante do aumento da cobertura
florestal e protegao dos recursos hidricos do territério do Estado.

Um componente especifico do projeto envolve a ampliacdo da biceconomia através do fortalecimento
do setor florestal pela estruturagdo e instrumentalizagdo dos distritos florestais do Estado, promovendo o
aumento do emprego verde.

O projeto oferece um ganho em cadeia desde o ambito estadual até o municipal, no que se refere ao
conhecimento, fortalecimento e engajamento dos setores publicos estadual e municipais, além da sociedade
civil e setor privado.

O projeto ainda colaborara para o fortalecimento institucional da SEAS-RJ, oferecendo a esta subsidios
que contribuam para o continuo avango da atuacio da instituicio em temas correlatos.

IntercGmbio de Experiéncias Internacionais

A realizagdo de intercdmbio de experiéncias internacionais para a execucdo do Projeto ‘Gestdo
Integrada das Paisagens da Mata Atlantica no Estado do Rio de Janeiro: conhecimento, restauracdo,
bioeconomia e financiamento climatico’ é de grande valia para apoio técnico, operacional e gerencial, por
meio de acesso a metodologias, conhecimentos e ferramentas ja existentes, especialmente dos projetos
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pertencentes a ampla rede de cooperagdo técnica internacional do Programa das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento.

Esse intercambio além de contribuir para o conhecimento de diferentes contextos nos temas
abordados no projeto, vai contribuir com o alinhamento de sua execucdo com os eixos transversais
considerados nos projetos do PNUD, dentre eles: a prevencdo de crises e aumento da RESILIENCIA, o
empoderamento das mulheres e igualdade de GENERO e GOVERNANCA para sociedades pacificas, justas e
inclusivas.

Solucées Digitais™®

Para atingir os resultados esperados, assim como resolver os desafios de desenvolvimento
identificados pelo projeto, é necessario a obtencédo de dados confidveis, que agilizem e aperfeicoem os fluxos
da informacgdo e, consequentemente, o processo de tomada de decisdes.

Com advento das novas tecnologias de: veiculos aéreos ndo tripulados; utilizacdo de inteligéncia
artificial; sensores remotos opticos; imagens de satélite de alta resolucdo; e distintos hardware e software,
em combinacdo com dados de inventarios florestais oferecem uma ampla gama de possibilidades e avancos
nos estudos e gestdo florestal, podendo melhorar a eficiéncia dos inventdrios florestais.

A obtenc¢do de dados confidveis vem através do suporte de solucdes digitais como a utilizacdo de
geotecnologias que ddo suporte a gestdo dos recursos florestais, envolvendo desde a elaboragdo ou
atualizacdo da base cartografica as andlises espaciais, passando pelos mapeamentos tematicos, entre outras
atividades.

Dessa forma, o projeto visa utilizar tecnologias geoespaciais que dardo suporte ao monitoramento da
restauragao e ao inventario florestal, de forma a dar celeridade e acuracia no levantamento e processamento
das informacgdes, bem como a espacializagdo e armazenamento das informacées.

Dentre as ferramentas, deve-se considerar a inteligéncia artificial, o monitoramento por drone, e
outras nas areas de posicionamento e navegacdo por satélite, sensoriamento remoto e sistemas de
informagBes geograficas, todos de interesse para o setor florestal.

As solugbes digitais poderdo auxiliar no: planejamento em nivel de microbacias hidrograficas; no
mapeamento de risco de incéndios florestais e auxilio ao planejamento preventivo; no mapeamento da
produtividade dentro do talhio e sua relagdo com atributos fisicos; no planejamento da diversidade entre os
talhGes, andlise da influéncia da paisagem na fauna e na flora das 4reas naturais; no mapeamento da
distribuicdo espacial de varidveis climaticas, nas dreas plantadas, dentre outros.

Solugbes desta natureza poderdo contribuir também para conferir publicidade e transparéncia a
implementacdo da EPAEB, como o monitoramento de ages e metas da EPAEB-RJ por meio de indicadores,
levantamento de fontes de recursos, entre outros.

Conhecimento

Os produtos e seus subprodutos serdo compostos por contetdo técnico baseado em levantamentos
bibliograficos, pesquisa cientifica e levantamento de campo, sendo alguns deles instrumentos para
implementacdo de politicas estaduais. Muitos deles resultardo em publicacdes. O detalhamento de cada um
estd descrito no item V. Resultados e Parcerias.

e Plano Estadual de Restauracio Florestal;
e Plano Estadual de Monitoramento Florestal;

e O Inventdrio Florestal Estadual (segundo ciclo);

19 consulte o guia "Incorporando digital no design do projeto”.
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e Plano de Desenvolvimento Florestal do ERJ;

@ Programa de Fomento Florestal do ERJ:

® Programas de capacitacdo continuada em restauracdo florestal:

e Capacitagdo para reestruturagdo da rede de sementes;

e Relatérios Ambientais Simplificados dos Distritos Florestais:

® Avaliagdo Institucional e de Politicas Publicas para o Financiamento da Biodiversidade;
e Avaliacdo dos Gastos com a Biodiversidade;

® Avaliacdo de Necessidades Financeiras;

® Plano de Financiamento para a Biodiversidade;

® Piloto(s) de mecanismo(s) de financiamento;

@ Guias praticos, manuais e/ou estudos de caso ou outras publicacées contendo licdes aprendidas

e recomendagBes para a implementagdo da EPAEB-RJ, com foco em monitoramento e
governanga.

Sustentabilidade e Escala

Sabe-se que um dos maiores desafios do setor publico é assegurar a continuidade de implantacdo dos
projetos além do aspecto temporal de determinada gest3o. Para isso, & imprescindivel que programas e
projetos sejam institucionalizados e considerados como instrumentos de politicas publicas.

Os produtos/resultados esperados pelo atual projeto, assim como seus subprodutos, sdo planos e
programas estaduais institucionalizados, ou seja, sdo instrumentos de politicas estaduais existentes que
devem ser cumpridos obrigatoriamente pelo Estado, e ndo somente programas idealizados por gestdo
especifica de governo. E essas politicas est3o alinhadas com o sistema nacional.

A Lei Estadual n®. 8538/2019, que institui a Politica Estadual de Restaurac3o Ecoldgica e autoriza o
Poder Publico a criar o Plano Estadual de Restauragdo Ecoldgica (produto 1 deste projeto), tem o objetivo de
empreender a¢des de recuperagdo da Mata Atlantica, tanto pelo Poder Publico, quanto pela sociedade,
indicando os instrumentos administrativos e mecanismos financeiros para o fomento e fortalecimento dos
diferentes elos da cadeia produtiva da restauracio ecologica.

Dentre os instrumentos da Politica Estadual de Restauracdo Ecoldgica estdo: 1) o Inventario Florestal
do ERJ, previsto no Plano de Monitoramento Florestal (produto 3 deste projeto); 2) o Banco de projetos de
restauracdo ecoldgica de instituicGes publicas, privadas e organizacdes n3o governamentais (produto 1 deste
projeto); e 3) o Mapa de Areas Prioritarias para a Restauracdo Florestal do ERJ (produto 1 deste projeto).

A Lei n2 9.972, de 12 de janeiro de 2023 institui a Politica Estadual de Desenvolvimento Florestal e
tem por objetivo o desenvolvimento sustentavel, a incorporacdo ao sistema produtivo das areas alteradas
e/ou degradadas a expans3o e a consolidacdo de areas com florestas produtivas e adequagdo ambiental das
propriedades rurais, que podera ser realizada através de parcerias e gestdo descentralizada.

A partir dessa diretriz sera criado o Plano Estadual de Desenvolvimento Florestal (produto 2 deste
projeto). Dentre os instrumentos desta Lei est3o o Programa Estadual de Fomento Florestal (produto 2 deste
projeto) e os Distritos Florestais instituidos pelo Decreto Estadual n2 45.597/2016. Os Distritos serdo a area
de abrangéncia para o desenvolvimento dos estudos técnicos que subsidiario a elaboragdo dos Relatérios
Ambientais Simplificados e o Guia de Licenciamento (produto 2 deste projeto), previstos no Decreto Estadual
N® 46.890 de 23 de dezembro de 2019, que dispde sobre o Sistema Estadual de Licenciamento e demais
Procedimentos de Controle Ambiental - SELCA, e d& outras providéncias.

Quanto a implementagédo da EPAEB-RJ, um dos grandes desafios é o estabelecimento de uma estrutura
de governanca, de forma associada a um sistema de monitoramento, e de um arcabouco normativo que
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garantam a estabilidade, a adaptabilidade, a transparéncia e a visdo democrética do planejamento para a
conservacao e uso sustentavel da biodiversidade, e reparticdo de seus beneficios. Assim espera-se que a
construcdo da estratégia de financiamento contribua para a garantia da institucionalizacdo e implementacio
deste instrumento, bem como para a continuidade das politicas publicas para a Biodiversidade.

Desta forma, as agdes desenvolvidas pelo Projeto possibilitardo um efeito cascata de investimentos e
reinvestimentos publicos e privados, de forma orientada, garantindo assim a consolidacdo da politica em
escala de restauracdo e conservacdo dos ecossistemas e biodiversidade, a manutencdo dos servigos
ecossistémico de modo sustentavel e a geracdo de bioeconomia.
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V. GESTAO DO PROJETO

Eficiéncia e Efetividade

Os resultados esperados serdo atingidos por meio de servigos técnicos de consultoria de pessoas fisicas
e juridicas que atuam no ramo e demonstrem destacada capacidade de executar as atividades necessarias
ao alcance dos resultados. A supervisdo e monitoramento do trabalho do corpo de consultores sera realizado
pela Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade do Rio de Janeiro e seu setor administrativo e de
projetos, devendo ser respaldado em relatdrios de acompanhamento das metas previstas nos contratos
firmados. Cabera ao PNUD a observancia da adesdo do trabalho administrativo tais como os procedimentos
de selecdo e contratagdo de consultores com o cumprimento das metas estipuladas para os produtos do
projeto. O PNUD ndo apenas autorizara desembolsos para o pagamento referente a servicos de consultoria
mediante o cumprimento das metas estabelecidas no projeto e posteriormente nos planos de acdo como
também orientard o projeto para que os conhecimentos gerados estejam de acordo com o planejado.

Pontos de controle periddicos serdo realizados com equipe técnica da Secretaria de Estado do
Ambiente e Sustentabilidade do Rio de Janeiro, PNUD e corpo de consultores para avaliagdo do andamento
dos resultados. Os pontos de controle serdo instancias de avaliacdo, adequacdo e correcdo de estratégias
para a realizagdo das atividades. O critério de verificagdo de cumprimento de metas serd definido no plano
de acdo, instrumento que servird para confrontar o cronograma com as etapas executadas pelo corpo de
consultores na elaboragdo e desenvolvimento dos produtos.

Gestdo do Projeto

Este projeto diretamente vincula a agdo da Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade do
Rio de Janeiro, que sera a agéncia executora das atividades do projeto; o Programa das Nacées Unidas para
o Desenvolvimento — PNUD, que prestard a cooperagdo técnica, bem como colaborard com a SEAS-RJ no
acompanhamento do projeto; e a Agéncia Brasileira de Cooperacgdo, 6rgdo vinculado ao Ministério das
RelagBes Exteriores — ABC/MRE, que acompanhara as a¢des decorrentes do projeto.
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VIIl. ARRANJOS DE GOVERNANCA E DE GERENCIAMENTO

O projeto serd desenvolvido pelo governo do ERJ por meio da Secretaria do Ambiente e
Sustentabilidade (SEAS-RJ) e pelo PNUD com a supervisdo da ABC, na modalidade de execugdo direta (DIM).

O Comité de Acompanhamento do Projeto (CAP), além das atribui¢bes de supervisdo, tem o papel de
fornecer orientagdes estratégicas para o Projeto. Dele participam a Agéncia Brasileira de Cooperagdo do
Ministério das Rela¢bes Exteriores, o PNUD, e a SEAS.

O CAP acompanhara o trabalho da coordenacio operacional do Projeto (gerente de projeto e equipe
de apoio) e se reunird com periodicidade anual, podendo, no entanto, ocorrer com mais frequéncia a
depender da necessidade de tratar de questdes diretamente relacionadas 3 gestdo e implementacdo do
Projeto.

Por fim, o projeto contard com um Conselho Assessor, na qual tomardo parte, além do PNUD, SEAS, as
instituic6es doadoras do projeto (quando houver), bem como as organizacdes da sociedade civil parceiras na
sua implementacdo. Outros membros poderdo ser adicionados ao longo da implementacdo do projeto, se
necessario. O Conselho Assessor participard de forma colaborativa ao Comité de Acompanhamento do
Projeto no planejamento das acdes do projeto e do programa, assim como da apreciagdo de seus resultados.

Seguem abaixo as principais responsabilidades do CAP:

Responsabilidades do CAP:
a. Aprovagdo do Documento do Projeto e elabora¢do de uma ata da respectiva reunido
para encaminhamento a ABC/MRE, no momento da submiss3o final do documento.

b. Aprovacdo de diretrizes estratégicas para a implementagdo do Projeto, de acordo com
0s marcos operacionais do PNUD.

. Aprovacdo dos arranjos de gestdo e coordenacio.

d. Aprovacdo dos planos de trabalho e orcamentos anuais, realizando os ajustes
necessarios para o alcance dos resultados esperados.

e. Revisdo e andlise do Relatdrio de Progresso.

f.  Sugestdo de agdes para corrigir os rumos do Projeto, quando surgirem problemas
estratégicos e de implementacio.

g. Criacdo de sinergias e relagdes com projetos e programas similares apoiados pelos
parceiros e/ou outros doadores.

A execugdo do Projeto fica a cargo do PNUD, que ter as seguintes atribuicdes:

a. Coordenagao e implementacdo administrativa do Projeto.

b. Articulagdo com as agéncias implementadoras selecionadas e outros parceiros chaves
para consecucdo do projeto

c. Providéncias para contratagdo da equipe do projeto para o acom panhamento cotidiano
da implementac&o do Projeto e suporte operacional 3 implementagéo do Projeto.
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d. Gestdo dos recursos para o alcance dos resultados e produtos definidos para o Projeto.

e. Alinhamento das atividades do Programa com as prioridades estratégicas aprovadas no
UNSDCF e CPD.

f. Estabelecimento das linhas basicas do Programa, para possibilitar processos confiaveis
de monitoramento e avaliagéo.

Definigdo de procedimentos para elaboracdo dos relatérios do Projeto.

Integracac entre planos de trabalho, orgamentos, relatérios e outros documentos do
Projeto, assegurando que lacunas ou superposictes de recursos orgamentarios sejam
corrigidas.

Recomendagdo ao CAP de realocagdo de recursos e revisdes do orcamento, quando
necessario.

j. Identificacdo de li¢cBes aprendidas.
k. Elaboragdo de planos de comunicagdo e informag&o para o publico externo.

I.  Lideranga técnica e substantiva na implementacgdo das atividades previstas no Plano de
Trabalho Anual.

m. Resolugdo dos problemas de gestdo e implementacio.
n. Elaboragdo do Relatério de Progresso e Financeiro para reunides do CAP.

o. Elaboragdo de Relatdrios de Progresso e Financeiros Anuais para os parceiros, quando
necessario.

p. Elaboracdo de revisdo geral a cada novo acordo de financiamento assinado (financing
agreement).

Atribuicdes da SEAS:

A SEAS é a beneficiaria direta desse projeto e, como tal, trabalhara de forma articulada com o PNUD
no estabelecimento das definigbes técnicas e estratégicas do projeto. A Secretaria sera responsével ainda
pela mobilizagdo de recursos destinados a implementacdo das agdes previstas no projeto.

Caberd a ABC/MRE, em conformidade com suas diretrizes, normas e regulamentos, acompanhar o
desenvolvimento do projeto sob os aspectos técnicos, mediante andlise dos relatérios anuais recebidos e
reunides periodicas com seus responsdveis e com o PNUD, para fins de verificacdo do cumprimento dos seus
objetivos, metas e resultados.

Para viabilizar a adequada execugdo do projeto, serd designada no PNUD equipe para
acompanhamento/execug¢do do projeto, que trabalhara de forma articulada com os pontos focais designados
pela SEAS na implementagdo das atividades previstas.

O Projeto podera sofrer adequagdes sugeridas pelo Comité de Acompanhamento do Projeto, bem
como pelo Representante Residente do PNUD, a medida que sua necessidade se justifique no dmbito do
Documento de Projeto acordado. Os recursos financeiros estardo definidos no orcamento e serdo utilizados
em conformidade com as Normas Financeiras e os Regulamentos do PNUD. Em termos operacionais, serio
observados os Procedimentos do PNUD.
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Comité de Acompanhamento do Projeto

(Mecanismo de Governanga)

ABC/MRE PNUD SEAS/SUBCLIM

Controle de Qualidade do Conselho Assessor
Projeto - PNUD

Equipe de Gestio
(BSB)
Equipe de Assessoria Técnica (RJ): Equipe de Assessoria Técnica (BSB):
Assessor Técnico Assistente de Projetos
Assistente de Projetos Assessor Mearcado de Carbono
Assessor EPAEB

ESTRATEGIAS DE EXECUCAO

Os resultados e produtos previstos neste documento de projeto serdo executados pelo PNUD, na
modalidade de execugdo direta (DIM), por intermédio de contratacdo de equipe para execucdo do projeto,
consultores pessoa fisica e consultorias pessoa juridica, treinamento e alocagdo de funcionarios de
capacidade técnica em temas especificos ao objeto do projeto.

As regras e procedimentos de programa e operacdes do PNUD (POPP) estabelecem que a modalidade
de execugdo direta deve ser aplicada a projetos de cooperagdo técnica em situagdes excepcionais, onde
possa ser identificada uma situacdo especial de desenvolvimento que justifiqguem a atuac3o direta do PNUD
e quando ha vantagens comparativas na gestdo do projeto por meio dessa modalidade.

Caracteristicas do projeto

A gestdo integrada das paisagens florestais da Mata Atlantica no estado do Rio de Janeiro apresenta
desafios significativos devido a complexidade ambiental, socioeconémica e histérica da regido. A degradacdo
ambiental acumulada ao longo dos anos, combinada com a necessidade de acoes coordenadas para
restauracdo e conservagdo, demanda uma abordagem abrangente e intersetorial. Nesse contexto, o
mandato e a expertise do PNUD em desenvolvimento sustentavel, restauracgdo ecoldgica e promocio da
bioeconomia tornam sua participagdo crucial para o sucesso do projeto.

A experiéncia consolidada do PNUD em temas como conservacio da biodiversidade, mitigacdo das
mudancas climaticas e bioeconomia, somada ao seu papel como agéncia assessora do Sistema ONU, permite
a adogdo de abordagens integradas e multidimensionais. Essas abordagens sdo essenciais para implementar
solugdes sustentdveis e alcangar os resultados esperados no ambito do EPAEB-RJ. A modalidade DIM (Direct
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Implementation Modality) assegura maior eficiéncia na gestdo do projeto, viabilizando uma articulagdo
ampla e coordenada entre os diferentes atores envolvidos e potencializando o alcance das metas
estabelecidas.

Além disso, a conexdo do PNUD com redes globais de conhecimento e sua neutralidade politica
possibilitam engajamento estratégico com diversos setores, ampliando o impacto das agdes e garantindo
que os resultados contribuam para o desenvolvimento sustentével do estado do Rio de Janeiro.

Apropriacdo técnica pelas contrapartes

A parceria entre o PNUD e a Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade do Rio de Janeiro
(SEAS-RI) é central para promover uma troca efetiva de conhecimentos e boas praticas. Essa colaboracio
fortalecerd as capacidades institucionais locais, garantindo a sustentabilidade dos resultados obtidos.

A combinacdo da expertise técnica do PNUD e o conhecimento local da SEAS criara sinergias que
potencializardo os impactos do projeto. Considerando a complexidade das a¢bes voltadas para a restauracdo
de ecossistemas, a bioeconomia e a consolidacdo dos créditos de carbono, a execucido direta pelo PNUD
permitird maior eficiéncia na implementagdo das atividades. Isso incluird a contratacio de equipes
especializadas, consultores individuais e empresas de consultoria, além de investimentos estratégicos em
temas prioritarios do projeto.

Finalmente, a neutralidade politica do PNUD serd um elemento facilitador no engajamento de
diferentes atores, ampliando o impacto do projeto em multiplos niveis e assegurando continuidade das acdes
para além dos ciclos governamentais.

Capacidade do escritdrio do PNUD

O PNUD Brasil possui vasta experiéncia na implementacdo de projetos estaduais e municipais focados
em conservagdo ambiental, restauragdo ecoldgica e promocdo da bioeconomia. No contexto do estado do
Rio de Janeiro, essa experiéncia é amplamente reforcada pela atuagio do PNUD em iniciativas relacionadas

a territorializacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a promocdo de solucdes
integradas.

Para este projeto, o PNUD contard com o apoio do Departamento de Seguranca das Nacées Unidas
(UNDSS) e das agéncias irmds, além de sua rede de especialistas em restauracio ecoldgica, bioeconomia e
gestdo de créditos de carbono. Essas capacidades instaladas garantem a implementacdo eficaz das atividades
propostas, mesmo nos contextos mais desafiadores.

Regras e procedimentos

Na implementagao do projeto, de acordo com a modalidade de execucdo direta (DIM), aplicam-se as
regras e procedimentos proprios do PNUD. Esses procedimentos asseguram transparéncia, eficiéncia e
alinhamento com os padrdes internacionais, promovendo o cumprimento das metas e objetivos definidos
no PRODOC.

O projeto teréd vigéncia até 30 de novembro de 2029, podendo ser prorrogado, se necessério.

ARRANJOS DE GESTAO FINANCEIRA

O Projeto tem orgamento total estimado em RS 12.841.161,76 (doze milhdes, oitocentos e quarenta
e um mil e cento e sessenta e um reais e setenta e seis centavos) equivalentes a USS 2,416,477.56 (dois
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milhdes, quatrocentos e dezesseis mil, quatrocentos e setenta e sete délares e cinquenta e seis centavos),
calculados a taxa de cambio das NagGes Unidas a partir de 01 de outubro de 2025 (RS 5,85).

Os recursos para a execugdo do projeto serdo depositados e contabilizados em délares norte-
americanos e administrados de acordo com as normas e os procedimentos financeiros do PNUD.

A SEAS transferira os recursos previstos no plano de trabalho do projeto em favor do PNUD, mediante
depésito na seguinte conta: UNDP Representative in Brazil USD Account; Bank of America, DC1-2066, One
United Nations Plaza, New York, NY, ZIP:10017, Account Number.: 375 222 0643; Routing Number DOM
Wires: 026009593; Routing Number 111000012, SWIFT Address: BOFAUS3N,

Excepcionalmente, os recursos poderdo ser depositados em moeda nacional, mediante a aprovacdo
do PNUD e segundo a capacidade de absor¢do de moeda local por parte do referido Organismo. Esses
recursos deverdo ser depositados em favor de sua conta no Banco do Brasil S/A, Agéncia Governo Federal
(1607-1), c/c 60746-0, PNUD PR NACOES UNIDAS, CNPJ 03.723.329.0001-79, Brasilia, DF.

O projeto sera financiado por recursos do Fundo Estadual de Conservagdo Ambiental e
Desenvolvimento Urbano — FECAM. O FECAM foi criado em 1986 com o objetivo de atender as necessidades
de projetos e programas ambientais e de desenvolvimento urbano e financiado por multas administrativas
aplicadas pela Secretaria de Meio Ambiente, as condenagdes judiciais por irregularidades bem como royalties
do petraleo.

O projeto poderd ainda recepcionar recursos de terceiras partes, que serdo formalizados por
intermédio da assinatura de Acordos de Financiamento (Financial Agreement) entre PNUD e potenciais
doadores. Caso o projeto venha recepcionar recursos de terceiras partes, o orcamento serd ajustado de
acordo com a contribuicdo por meio de revisdo substantiva. Os acordos de financiamento serdo considerados
partes integrantes e anexados ao Documento de Projeto. O PNUD emitira revisdes gerais a cada novo acordo
de financiamento assinado com uma terceira parte/doador.

No provimento pelo PNUD de servicos de apoio a execucdo do Projeto, serdo observadas as
disposicbes da Sistematica de Recuperacdo dos Custos do PNUD.

De acordo com as decisdes e diretrizes do Conselho Executivo do PNUD incorporadas na Politica de
Recuperagdo de Custos sobre Outros Recursos, a contribuicdo estara sujeita a recuperacgdo de custos pelo
PNUD por duas categoriais de custos distintas, aplicaveis conforme o caso, quais sejam:

a. Custos Indiretos incorridos pelas estruturas da sede e do escritério local do PNUD a
titulo de provisdo de Servicos de Apoio de Gerenciamento (GMS). Para cobrir tais custos,
serd cobrada sobre a contribui¢do do FECAM uma taxa de 5% e sobre as contribuicdes
eventuais de terceiros uma taxa de 8% acrescida de 1% de Levy, quando aplicavel.

b. Custos Diretos incorridos a titulo de provisdo de servicos de Apoio a Implementagédo
(DES/DPC) pelo PNUD. Estes custos serdo aplicados de forma pertinente, conforme o
numero de transag¢des decorrentes da execugdo do projeto.

ARRANJOS DE AUDITORIA

As auditorias serdo conduzidas conforme a politica de auditoria do PNUD para gestdo de risco
financeiro, aplicdveis a projetos de execug¢do direta. O escritorio do PNUD Brasil é responsavel pela aplicagdo
integral das regras e procedimentos do PNUD na implementacdo, monitoramento e avaliacdo do projeto,
bem como deve garantir que os custos da execucdo direta do mesmo sejam recuperados no dmbito do
presente projeto. '
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CONTROLE DE QUALIDADE

Em conformidade com os regulamentos programaticos do PNUD, o organismo cumprira no projeto o
papel de Controle de Qualidade (quality assurance). Esta responsabilidade inclui, principalmente:

Assegurar que fundos sejam disponibilizados ao projeto;

Assegurar que o projeto esteja fazendo progresso com relacdo aos produtos;

Realizar atividades de monitoramento regulares, como visitas periddicas e “pontos de controle”;
Assegurar que os recursos confiados ao PNUD sejam utilizados apropriadamente;

Assegurar que a informagéo critica sobre o projeto seja monitorada e atualizada via sistema
QUANTUM;

Assegurar que relatdrios de progresso, CDR e demais documentos relevantes sejam submetidos
ao Comité de Acompanhamento de Projetos em tempo habil:

Assegurar que os riscos sejam apropriadamente gerenciados, e que 0s riscos sejam
regularmente atualizados no QUANTUM;

No caso do presente projeto, o ponto focal do PNUD para este acompanhamento serd o Oficial de
Programa designado ao projeto pelo organismao.

USO DE LOGOTIPOS NOS PRODUTOS DO PROJETO

Crédito aos parceiros do projeto deve ser reconhecido em todos os produtos decorrentes do projeto.
Neste sentido, a utilizacdo da logomarca do PNUD deve ser incluida nos materiais, publicagdes, sites etc.,
realizados pelo projeto. Tal inclusdo devera respeitar a politica de comunicacio do Organismo e deve se
basear em consulta prévia sobre as pegas a serem divulgadas.

ENCERRAMENTO DO PROJETO

O encerramento do projeto abrange sua finalizagdo em termos:

(i) Operacionais: o encerramento operacional tem foco nos registros e na sistematizacdo da
performance geral do projeto, de licdes aprendidas, das evidéncias da conclus3o de produtos da
matriz I6gica e nos encaminhamentos necessarios para garantir a sustentabilidade de seus
resultados. Uma reunido tripartite final, para analise do relatério de progresso final, serd
organizada para formalizar o encerramento operacional.

(i) Financeiros: o projeto poderd ser financeiramente encerrado apos operacionalmente
concluido e apds a confirmagdo de que todas as transacdes financeiras tenham sido encerradas.
O PNUD emitird um Combined Delivery Report — CDR final demonstrando a auséncia de
quaisquer movimentagdes financeiras relativas ao projeto, sendo este um pré-requisito para o
encerramento formal. O projeto devera ser financeiramente encerrado em até 1(um) ano apés
declarado como operacionalmente fechado. A emissdo de Revisdes Orcamentérias Semifinais e
Finais do projeto, emitidas pelo PNUD com base em seus regulamentos, formalizardo o processo
de encerramento financeiro. Motivagdes que causem excepcionalidades ou atrasos a esta
orientacdo devem ser devidamente registradas entre as partes.
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IX.  CONTEXTO LEGAL

O PNUD tem sua atuagdo regulada no Brasil pelo Acordo Basico de Assisténcia Técnica, que embasa a
prestacdo da cooperacdo técnica pelas NacBes Unidas no Brasil. O ABAT foi firmado em 29 de dezembro de
1964 entre o Governo da Republica Federativa do Brasil, a Organiza¢do das Na¢des Unidas e suas Agéncias
Especializadas, aprovado pelo Decreto Legislativo n? 11, de 1966, e promulgado pelo Decreto n2 59.308, de
23 de setembro de 1966.

A atuacdo do PNUD no Brasil também é regida pela Convencdo sobre Privilégios e Imunidades das
Na¢des Unidas, adotada pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas em 13 de fevereiro de 1946, aprovada
pelo Decreto Legislativo n2 4, de 13 de fevereiro de 1948, ratificada sem reservas pelo Governo da Reptblica
Federativa do Brasil em 15 de dezembro de 1949 e promulgada pelo Decreto n2. 27.784, de 16 de fevereiro
de 1950. Esta convencdo multilateral dispbe sobre os privilégios e imunidades garantidos aos escritérios das
Nag¢des Unidas nos respectivos paises.

Caso intercorréncias venham a suscitar a suspensdo ou finalizagdo precoce deste projeto, estas
questdes serdo devidamente discutidas e avaliadas entre os signatarios deste Documento, de forma a
acordar os encaminhamentos necessarios. Desse modo, ficam acordadas as partes de que quaisquer
controvérsias entre o PNUD e a SEAS que possam advir deste Documento de Projeto serdo dirimidas

amigavelmente pelas Partes, privilegiando-se a realizacdo de negociacdes diretas entre representantes das
Partes.

74



Docusign Envelope ID: 86E62120-580B-4DC8-AGC7-58AET093AF8A

X. ANEXOS

Anexo 1 - Analise dos Critérios de Qualidade do Projeto
Anexo 2 - Analise Social e Ambiental
Anexo 3 - Analise de Riscos

Anexo 4 - Insumos do Projeto — Listagem de Consultorias de Pessoa Fisica e Juridica
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ANEXO I. Andlise dos Critérios de Qualidade do Projeto na fase de Desenho e Formulacdo

ESTRATEGICO
Classificacio de Qualidade:

;8 O projeto especifica como contribuird para mudancas amplas por meio da conex3o com a Teoria de
Mudanca do programa? (Selecione a opgdo entre 1-3 que melhor represente o projeto)

P (X) O projeto possui conexdo com a teoria da mudanga do programa. H3 mencdes explicitas sobre
como o projeto ird contribuir mudancas de resultado. O documento de projeto descreve claramente por que
a estratégia do projeto é a melhor abordagem neste momento.

2 () O projeto possui uma teoria da mudanca relacionada 3 Teoria da Mudanga do programa. Faz
mencbes explicitas sobre como o projeto espera contribuir para um maior nivel de mudanca e o porqué a
estratégia do projeto & a melhor abordagem neste periodo especifico, porém é suportado por evidéncias
limitadas.

3. () O projeto ndo possui uma teoria da mudanca, porém o documento de projeto provavelmente
descreve em termos genéricos como o projeto ird contribuir para o desenvolvimento de resultados, sem
especificar hipéteses-chave. O projeto ndo faz uma conex3o explicita com a teoria da mudanca do programa.
O documento de projeto ndo especifica claramente o porqué a estratégia do projeto é a melhor abordagem
neste momento.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

RELEVANTE ‘,
Classificacdo de Qualidade:

2. O projeto possui estratégias para efetivamente identificar, envolver e garantir a participacao
significativa de grupos/dreas geograficas com um foco prioritirio nos excluidos e marginalizados?
(Selecione a opgdo que melhor reflete o projeto)

3. (X) Os grupos/éreas geogréficas selecionados estdo devidamente especificados, priorizando os
excluidos e/ou marginalizados. O projeto possui uma estratégia explicita para identificar, envolver e garantir
a participacdo significativa dos grupos/areas geograficas especificas ao longo do projeto. Os beneficiérios
serdo identificados por meio de um processo rigoroso baseado em evidéncias (se aplicivel). O projeto planeja
solicitar o feedback regular do grupo-alvo através do monitoramento do projeto. Representantes do grupo-
alvo/dreas geograficas contribuirdo para a tomada de decis3o do projeto, tal qual consta no mecanismo de
governanca do projeto (ou seja, na junta do projeto). (Todas as afirmagdes devem ser verdadeiras para
selecionar esta opgdo)

2. () O grupo-alvo/areas geogréficas estdo devidamente especificadas, priorizando os excluidos e/ou
marginalizados, e estdo envolvidos no desenho do projeto. O documento de projeto estabelece claramente
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como os beneficidrios serdo identificados, engajados e como a participagdo significativa sera assegurada ao
longo do projeto. Coleta de feedback do grupo-alvo selecionado foi incorporada no RRF/sistema de
monitoramento do projeto, entretanto os representantes do grupo-alvo podem ndo estar diretamente
envolvidos na tomada de decisdo do projeto. (Todas as afirmagdes devem ser verdadeiras para selecionar
esta opcdo)

1. () O grupo-alvo/areas geograficas selecionados ndo priorizam populacdes excluidas e/ou
marginalizadas, ou podem ndo estar especificados. O projeto ndo possui uma estratégia escrita para
identificar ou envolver ou garantir a participagdo significativa de grupo-alvo/areas geograficas ao longo do
projeto.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

3 O desenho do projeto considerou o conhecimento, boas praticas, e licdes passadas aprendidas do
PNUD, entre outros? (Selecione a op¢do que melhor reflete o projeto)

3. (X) Conhecimento e ligdes aprendidas suportados por evidéncias confidveis a partir da avaliacdo,
andlise e monitoramento tém sido explicitamente utilizados, com referéncias apropriadas, para desenvolver
a teoria da mudanga do projeto e justificar a abordagem adotada pelo projeto em relacdo a alternativas.

2. () O desenho do projeto menciona o conhecimento e ligdes aprendidas suportados por
evidéncias/fontes, considerados na teoria da mudanca do projeto, mas no foram utilizados ou ndo sio
suficientes para justificar a abordagem selecionada com relacio a alternativas.

1. () Existe pouca ou nenhuma mencdo sobre conhecimento e ligdes aprendidas no desenho do projeto.
As referéncias ndo sdo suportadas por evidéncias.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

4, O projeto utiliza andlise de género em seu desenho e responde a essa analise com medidas concretas
para abordar as desigualdades de género e capacitar as mulheres? (Selecionar a op¢ao que melhor reflete o
projeto)

3. () Uma anadlise participativa de género no projeto foi realizada. Esta analise reflete nas diferentes
necessidades, papéis e acessos ao controle sobre os recursos de mulheres e homens, e esta totalmente
integrada no documento de projeto. O projeto estabelece prioridades concretas para abordar desigualdade
de género em sua estratégia. O quadro de resultados inclui saidas e atividades que especificamente
respondem a essa andlise de género, com indicadores que medem e monitoram resultados que contribuem
para igualdade de género. (Todas as afirmacBes devem ser verdadeiras para selecionar esta opcdo)

2. (X ) Uma analise de género no projeto foi realizada. Esta analise reflete nas diferentes necessidades,
papéis e acessos ao controle sobre os recursos de mulheres e homens. Preocupagdes com género estio
integradas ao desafio de desenvolvimento e secBes de estratégia no documento de projeto. O quadro de
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resultados inclui saidas e atividades que especificamente respondem a essa analise de género, com
indicadores que medem e monitoram resultados que contribuem para igualdade de género. (Todas as
afirmagdes devem ser verdadeiras para selecionar esta opcio)

1: () O desenho do projeto pode ou ndo mencionar informagdes e/ou dados sobre o impacto
diferencial do projeto sobre a situacdo de desenvolvimento em termos de relacdes de género, mulheres e
homens, mas os obstaculos ndo foram claramente identificados e intervencdes nio foram consideradas.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

5. O PNUD possui vantagem clara em seu envolvimento esperado pelo projeto vis-a-vis parceiros
nacionais, outros parceiros de desenvolvimento, e outros atores? (Selecione a opgdo que melhor reflete o
projeto)

3 () Uma andlise sobre o papel de outros parceiros na drea em que o projeto espera trabalhar foi
realizada e evidéncias confidveis corroboram o engajamento proposto do PNUD e parceiros por meio do
projeto. Esta claro como resultados alcancados pelos parceiros relevantes irdo contribuir para uma mudanca
no nivel de resultado complementando os resultados pretendidos do projeto. Se relevante, opcdes para
cooperacao sul-sul e triangular foram consideradas, oportunamente. (Todas as afirmacBes devem ser
verdadeiras para selecionar esta opgéo)

2. (X) Algumas andlises sobre o papel de outros parceiros onde o projeto espera trabalhar foram
realizadas e evidéncias relativamente limitadas corroboram o engajamento proposto e a divisdo do trabalho
entre o PNUD e parceiros por meio do projeto. Opgdes para cooperagao sul-sul e triangular podem néo terem
sido completamente desenvolvidas durante o desenho do projeto, embora oportunidades relevantes
tenham sido identificadas.

1. ( ) Nenhuma analise clara sobre o papel de outros parceiros na area em que o projeto espera
trabalhar foi realizada e evidéncias relativamente limitadas corroboram o engajamento proposto do PNUD e
parceiros por meio do projeto. Existe risco que o projeto se sobreponha e/ou ndo coordene com parceiros
suas intervenc@es nesta drea. Opg¢des para cooperacao sul-sul e ou triangular ndo foram consideradas, apesar
do seu potencial relevante.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

| PADROES SOCIAIS E AMBIENTAIS
Classificacdo de Qualidade:

6. O projeto busca promover a promocao dos direitos humanos por meio de abordagem pautada nos
direitos humanos? (Selecione a opgdo que melhor reflete o projeto)

3. (X) Evidéncias confiaveis de que o projeto fomenta a promocao dos direitos humanos, aderindo
especificamente as leis internacionais e nacionais relevantes e padrdes na area do projeto. Potenciais
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impactos adversos ao gozo dos direitos humanos foram rigorosamente avaliados e identificados com
medidas de mitigacdo e administrativas apropriadas incorporadas ao desenho e orcamento do projeto.

2. () Algumas evidéncias de que o projeto vise a promogdo dos direitos humanos. Potenciais impactos
adversos ao gozo dos direitos humanos foram rigorosamente avaliados e identificados com medidas de
mitigacdo e administrativas apropriadas incorporadas ao desenho e orcamento do projeto.

1. () Nenhuma evidéncia de que o projeto vise & promocdo dos direitos humanos. Nenhuma ou
limitada evidéncia do potencial impacto adverso ao gozo dos direitos humanos foi considerado.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

7 O projeto considerou potenciais oportunidades ambientais e impactos adversos, aplicando uma
abordagem de precaugdo? (Selecione a opgdo que melhor reflete o projeto)

3. ( X ) Evidéncias confidveis de oportunidades para o aprimoramento da sustentabilidade ambiental
e integragdo do elo pobreza-ambiente foram totalmente consideradas e integradas & estratégia e desenho
do projeto. Evidéncias confidveis que potenciais impactos ambientais adversos foram identificados e
rigorosamente avaliados com medidas administrativas e mitigacdo apropriadas incorporadas no orcamento
e desenho do projeto. (Todas as afirmagdes devem ser verdadeiras para selecionar esta opgéo)

2. () Nenhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento da sustentabilidade ambiental e
integracdo do elo pobreza-ambiente foi considerada. Evidéncias confidveis de que potenciais impactos
ambientais adversos foram avaliados, quando relevantes, e medidas administrativas e de mitigacao
apropriadas foram incorporadas ao orcamento e desenho do projeto.

5 () Nenhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento da sustentabilidade ambiental e
integracdo do elo pobreza-ambiente foi considerada. Nenhuma ou limitadas evidéncias sobre potenciais
impactos ambientais adversos foram adequadamente considerados.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

8. O projeto levou em consideracdo potenciais oportunidades e impactos ambientais adversos
aplicados a abordagem preventiva? (Selecionar a opcdo que melhor reflete esse projeto)

3: (X) Evidéncias crediveis de que as oportunidades voltadas ao fortalecimento da sustentabilidade ambiental
e da integracdo de sinergias entre o meio-ambiente e pobreza foram integralmente consideradas como
relevantes, e integradas na estratégia e no planejamento do projeto. H4 evidéncias crediveis de que os
potenciais impactos ambientais adversos foram identificados e rigorosamente avaliados com medidas de
gestao e de mitigacdo apropriadas e incorporadas na concepgio do projeto e do orcamento. (Todos devem
ser verdade para selecionar essa op¢do).

2:( ) Nenhuma evidéncia credivel de que as oportunidades voltadas ao fortalecimento da sustentabilidade
ambiental e da integragdo de sinergias entre o meio-ambiente e pobreza foi considerada. Ha evidéncias
crediveis de que potenciais impactos ambientais adversos foram identificados e analisados, quando
relevante, e de que medidas de gerenciamento e mitigacdo foram incorporadas na elaboracgdo do projeto e
de seu orgamento.
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1: () N&o h3 evidéncia credivel de que as oportunidades voltadas ao fortalecimento da sustentabilidade
ambiental e da integracdo de sinergias entre o meio-ambiente e pobreza foi considerada. Pouca ou nenhuma
evidéncia de que potenciais impactos adversos ambientais foram adequadamente considerados.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia;

9, O Procedimento de Triagem Social e Ambiental (SESP) foi conduzido a fim de identificar os potenciais
impactos e riscos ambientais? O SESP ndo é necessario para projetos em que o PNUD é o Unico Agente
Administrativo e/ou projetos compostos exclusivamente de relatorios, coordenacdo de eventos,
treinamentos, workshops, reunides, conferéncias e/ou materiais de comunicagdo e disseminacido de
informacdes. [Se sim, carregar a checklist concluida. Se o SESP n3o & necessario, favor, informar o motivo de
sua iseng¢do na secio de evidéncias

i (X )Sim
2. ( ) Nio
3. () SESP ndo necessario.

GERENCIAMENTO E MONITORAMENTO
Classificacdo de Qualidade:

10. O projeto possui uma matriz de resultados robusta? (Selecione a opc¢o entre 1-3 que melhor reflita
o projeto)
3. () A gama de resultados e atividades do projeto estdo em um nivel apropriado e relacionados de

uma forma clara com a teoria da mudanca do projeto. Resultados estdo acompanhados pelo SMART,
indicadores de resultados que medem todas as mudancas-chave previstas identificadas na teoria da
mudanca, cada uma com sua fonte de dados, e preenchidos com pardmetros e metas, incluindo indicadores
desagregados de género quando apropriado. (Todas as afirmacdes devem ser verdadeiras para selecionar
esta opcdo)

2. (X') A gama de resultados e atividades do projeto estdo em um nivel apropriado, mas podem nio
cobrir todos os aspectos da teoria da mudanga do projeto. Resultados estdo acompanhados pelo SMART,
indicadores de resultados, entretanto pardmetros, alvo e fonte de dados podem n3o estar totalmente
especificados. Alguns utilizam indicadores desagregados de género, quando apropriado. (Todas as
afirmacdes devem ser verdadeiras para selecionar esta opc3o)

1. () A matriz de resultados n3o se encontra com todas as condigbes especificadas na opcdo 2 acima.
Isso inclui: A gama de resultados e atividades do projeto ndo estdo em um nivel apropriado e n3o relacionam
de forma clara com a teoria da mudanca do projeto; resultados n3o estio acompanhados pelo SMART, ou
indicadores de resultado que mecam as mudangas esperadas e ndo foram preenchidas considerando
parametros e metas; fontes de dados no estdo especificadas e/ou n3o possuem indicadores desagregados
de género.
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Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

11. Existe um plano compreensivo e exaustivo de monitoramento e avaliagdo contendo fontes de coleta
de dados especificos e métodos para apoiar evidéncias administrativas, acompanhamento e avalia¢do do
projeto?

o (X)Sim

s} ( ) Nao

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

12. O mecanismo de governanga do projeto estd claramente definido no documento de projeto,
incluindo a composi¢do planejada da junta do projeto? (Selecione a opgdo entre 1-3 que melhor represente
o projeto)

3. (X) O mecanismo de governanca do projeto estd totalmente definido na composicdo do projeto.
Individuos foram especificados para cada posicdo no mecanismo de governanca (especialmente todos os
membros da junta do projeto). Os membros da junta do projeto concordaram com seus papeis e
responsabilidades conforme especificado nos termos de referéncia. O Termo de Referéncia (ToR) da junta
do projeto foi anexado ao documento de projeto. (Todas as afirmacdes devem ser verdadeiras para
selecionar esta opgdo)

2. () O mecanismo de governanga do projeto esta definido no documento de projeto; instituices
especificas estdo indicadas como detentoras de responsabilidade no sistema de governanga, entretanto
individuos podem ndo estar ainda especificados. O Prodoc lista as responsabilidades mais importantes da
junta do projeto, do diretor/administrador do projeto e os papéis de garantia de qualidade. (Todas as
afirmacdes devem ser verdadeiras para selecionar esta opgao)

1. () O mecanismo de governanca do projeto é vagamente definido no documento de projeto, que
menciona somente responsabilidades-chave que deverdo ser preenchidas em data futura. Nenhuma
informacdo sobre as responsabilidades de posi¢cdes-chave no mecanismo de governanca foi informada.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)
Resposta da Geréncia:

13, Os riscos do projeto foram identificados com planos claros para o gerenciamento e mitigacio de cada
um desses riscos? (Selecione a opgdo entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3. (X) Os riscos do projeto estdo completamente descritos no log de riscos do projeto, baseados em
uma analise compreensiva, fazendo referéncias as hipoteses-chave presentes na teoria da mudanga do
projeto. Plano claro e completo no lugar para gerenciar e mitigar cada risco. (Ambas devem ser verdadeiras
para selecionar esta op¢ao)
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2. () Riscos do projeto identificados no log de risco do projeto inicial contendo medidas de mitigacio
identificadas para cada risco.

1. () Alguns riscos podem ser identificados no log de risco do projeto inicial, mas nenhuma medida
clara de mitigagdo de risco foi identificada. Essa opgao também pode ser selecionada se os riscos ndo foram
claramente identificados e nenhum log de risco inicial foi incluido no documento de projeto.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

EFICIENTE _
Classificacdo de:-Qﬂ'a_lidadg':

14. Medidas especificas para garantir o custo-efetividade dos recursos foram explicitamente
mencionadas no desenho do projeto? Isso pode incluir: i) uso da andlise da teoria da mudanca para explorar
diferentes opgdes para o alcance do maximo de resultados com os recursos disponiveis; ii) uso de uma
abordagem de gerenciamento do portfélio para incrementar o custo-efetividade por meio de sinergias com
outras intervencdes; iii) por meio de operagées conjuntas (por exemplo, acompanhamento ou contratacéo)
com outros parceiros.

o (X) Sim
0 () Néo

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

15. Ha plano explicito para garantir que o projeto faca ponte com outros projetos e iniciativas relevantes
em andamento, quer liderados pelo PNUD, quer por parceiros nacionais ou por outros, a fim de alcangar
resultados mais eficientes (incluindo, por exemplo, o compartilhamento de recursos ou coordenando o
desembolsa)?

o (X) Sim
o} ( ) Nao

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

16. O orgamento est3 justificado e suportado por estimativas vélidas?

3: (X) O orcamento do projeto estd ao nivel de atividade e com fontes de financiamento, e cobre toda a
duracdo do projeto por meio de orcamento plurianual. Os custos estdo suportados com estimativas validas
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utilizando benchmarks de projetos ou atividades similares. Implicagdes de custo oriundas de inflacdo e
exposicdo cambial foram estimadas e incorporadas no orcamento.

2:( ) O orgamento do projeto esta ao nivel de atividade e com fontes de financiamento, sempre que possivel,
e cobre a duragdo do projeto com orcamento plurianual. Os custos estdo suportados com estimativas validas
com base em taxas vigentes.

1:( ) O orcamento do projeto ndo estd especificado ao nivel de atividade, e/ou ndo captura um planejamento
or¢amentadrio plurianual.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

17. O escritorio nacional esta recuperando os custos envolvidos com a implementacio do projeto?

3. (X) O orcamento cobre integralmente todos os custos diretos do projeto que sdo diretamente
atribuiveis ao projeto, incluindo o gerenciamento do programa e servicos de desenvolvimento eficazes
relacionados ao planejamento estratégico do pais, garantia de qualidade, desenvolvimento de pipeline,
servicos de advocacy politica, financas, licitacbes, recursos humanos, administracio, emissdo de contratos,
seguranca, viagens, patrimoénio, servigos gerais, informacdo e comunicacdes baseados em custeio integral,
de acordo com politicas aplicaveis do PNUD (isto &, UPL, LPL ).

2:( ) O orgamento cobre custos diretos significativos do projeto que s3o diretamente atribuiveis ao projeto
com base nas politicas aplicdveis do PNUD (isto &, UPL, LPL).

1: ( ) O orcamento ndo reembolsa o PNUD no que se refere aos custos diretos do projeto. O PNUD esta Co
subsidiando o projeto e o escritdrio deveria fomentar a inclusdo do DPC em quaisquer revisdes do orcamento
do projeto.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

18. A modalidade de implementacdo escolhida é a mais apropriada? (Selecione a opgdo entre 1-3 que
melhor represente o projeto)

3. () As avaliagbes de parceiros de implementagdo necessarias (avaliagdo de capacitacdo, avaliacio
HACT micro) foram conduzidas e existe evidéncia que as modalidades para implementacdo foram
completamente consideradas. Ha uma forte justificativa pela escolha da modalidade selecionada, baseada
no contexto do desenvolvimento. (Ambas devem ser verdadeiras para selecionar essa opcio)

2 (X) As avaliages de parceiros de implementago necessarias (avaliagdo de capacitacdo, avaliagdo
HACT micro) foram conduzidas e a modalidade de implementac3o escolhida é consistente com os resultados
das avaliagdes.

1 () As avaliagdes necessarias ndo foram conduzidas, entretanto pode haver evidéncias de que
opgdes em termos de modalidades de implementacdo tenham sido consideradas.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)
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Resposta da Geréncia:

19. Os grupos-alvo, priorizando populacdes marginalizadas e excluidas que irdo ser afetadas pelo
projeto, foram envolvidos no desenho do projeto, abordando as causas subjacentes da exclusdo e
discriminacdo?

3. () Evidéncias crediveis de que todos os grupos-alvo, populagdes marginalizadas e excluidas que irdo
ser envolvidas ou afetadas pelo projeto, foram engajados no desenho do projeto. Seus pontos de vista,
direitos e eventuais restri¢des foram analisadas e incorporadas na analise da raiz do problema da teoria da
mudanca, a qual procura abordar qualquer causa de exclusio e discriminacdo subjacente e a gama de
intervencdes do projeto.

2. (X) Algumas evidéncias de que grupos-alvo chave, priorizando populacdes marginalizadas e excluidas
que irdo ser envolvidas no projeto, foram engajados no desenho do projeto. Algumas evidéncias que seus
pontos de vistas, direitos e eventuais restrices foram analisadas e incorporadas na analise da raiz do
problema da teoria da mudanga e a gama de intervencées do projeto.

(lF () Nenhuma evidéncia de engajamento com populacdes marginalizadas e excluidas que irdo ser
envolvidas no projeto durante o desenho do projeto. Nenhuma evidéncia de gue seus pontos de vistas,
direitos, e restri¢des de populagbes foram incorporadas no projeto.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

20. O projeto possui planos explicitos para avaliagio ou outras licdes aprendidas voltados para corregdes
de percurso, caso necessario, durante a implementacdo do projeto?

o (X) Sim

o ( ) Ndo

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

22 Os indicadores de género para todos resultados do projeto estdo classificados na GEN2 ou GENS3,
indicando que o género foi totalmente integrado em pelo menos todos resultados do projeto.

o] (X) Sim

o ( ) Nao

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)
Resposta da Geréncia:
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22. Ha um plano de trabalho e orcamentdrio plurianual realista que garanta que os resultados serao
entregues dentro do prazo e recursos alocados? (Selecione a op¢do entre 1-3 que melhor represente o
projeto)

3. (X) O projeto possui um plano de trabalho e orcamentério realista que cobre o periodo de vigéncia
do projeto para cada atividade de modo a garantir que resultados sejam entregues dentro do prazo e
recursos alocados.

2 ( ) O projeto possui um plano de trabalho e orcamentario que cobre o periodo de vigéncia do projeto
em nivel de resultados.

1. ( ) O projeto ainda ndo possui um plano de trabalho e orcamentério que cobre o periodo de vigéncia
do projeto.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

SUSTENTABILIDADE E APROPRIACAO NACIONAL
Classificagdo de Qualidade:

23, Os parceiros nacionais conduziram, ou se envolveram proativamente, no desenho do projeto?

3 (X) Parceiros nacionais possuem total apropriacdo do projeto e conduziram o processo de
desenvolvimento do projeto em parceria com o PNUD.

2. () O projeto foi desenvolvido pelo PNUD em parceria estreita com os parceiros nacionais.

1; () O projeto foi desenvolvido pelo PNUD com nenhum ou limitado engajamento dos parceiros
nacionais.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

24, Os sistemas e instituigdes chave foram identificadas e ha uma estratégia para fortalecer capacidades

especificas/ compreensivas baseada na avaliacdo de capacidades conduzidas? (Selecione a opgdo que melhor
represente o projeto)

3. (X) O projeto possui uma estratégia compreensiva para fortalecer capacidades especificas de
instituicdes nacionais baseada na avaliagdo de capacidade sistematica e detalhada. Essa estratégia incluiuma
abordagem para acompanhar regularmente as capacidades nacionais usando indicadores claros e métodos
rigorosos de coleta de dados, bem como para ajustar essa estratégia no intuito de fortalecer as capacidades
nacionais.
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2:5 ( ) Aavaliagdo de capacidade foi realizada. O documento de projeto identificou atividades que serzo
realizadas para fortalecer a capacidade de instituicdes nacionais, entretanto essas atividades n3o integram
uma estratégia compreensiva de monitoramento e fortalecimento de capacidades nacionais.

2 () A avaliagdo de capacidade esta prevista para apds o inicio do projeto. Ha planos para o
desenvolvimento de uma estratégia de fortalecimento de capacidades especificas das instituicdes baseada
nos resultados da avaliacdo de capacidade.

1.5 ( ) O documento de projeto faz mencdo a capacidades das instituicdes nacionais a serem fortalecidas

por meio do projeto, entretanto nenhuma avaliacio ou estrategia especifica de desenvolvimento foi
planejada.

a. Avaliacdo de capacidades ndo foram realizadas e n3o estdo previstas. Ndo ha estratégia de
fortalecimento de capacidades especificas de instituicdes nacionais.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

25, Ha uma estratégia clara no projeto especificando como os sistemas nacionais (ou seja, licitac3o,
monitoramento, avaliagdes etc.) serdo utilizados na medida do possivel?

o (X) Sim
o) ( ) Nio
o} () N3o Aplicavel

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

26. Ha um acordo de transicdo/ plano de eliminacio desenvolvido com as principais partes interessadas
a fim de manter ou aumentar os resultados (incluindo a estratégia de mobilizagdo de recursos)

o (X) Sim

o ( JNao

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

Resposta da Geréncia:

86



L8

£

"SIBABIBUINA S310]E SOJIN0 3 mmhoz:u:mm souanbad

‘sleuOIdIpeI] SIPRPIUNLWIOD OpuInjaul ‘sieao| sagiejndod se opuapuale ‘sielnos @ SEIILQUOJa SEIIOY|aW WOI SPEPISIBAIPOI] BP [SABIUSISNS OSN O @ 0B3BAI9SUOD B
‘lelUBIqUIE OBSBINeISAI B Wa3o3u0d anb seigaiesisa Jesgajul easng 3|3 ‘oUOGIED 3P SOIPID P oedelas 3 elWOU0II0IG BP OJUSWIA|OAUSSIP ‘B2189|0J2 oedeinelsal
‘9pEpISIaAIPOI] BP 0B5BAISSUOD BU 00} WOD ‘0JI3UB[ 3 Oy OP OPEISa OU BIIIUL[IY BIe|A ep suadesied sep epeiSajul oesas e Janowoud oanalqo owod waj 033foid O

= T o@\é
. e e
o vem\& L
S

¢|E1U31qLIE0120S 3pepI|IgeIualsns e 133aje}io} 3p wiy e siesad soidisulid so eaSajul 033f0id 0 owo) :T 0EISaND

[eIUBIGLUIB0ID0S BPEPIjIGRIU3ISNS Bp 0JUdWIIB[R1I0S O eled siesa soidioulld sp ogleidaiu| 'y alled

seoz/ot/e0 eleq ‘s

oyuasaqg (oeaejuawajdwi no oyuasaq) o1afoid op oigeisy v

|Iselg op 31sa0pns oelgay eu 0pez||eJo| ‘0liaUelr 3p OlyY Op opels] (sted/oe189y/|eqo|D) oelez|ed0] ‘g
TZTY00T0 (SWId NNLNVND al) 013fodd Op 01RWAN T

‘0JIaue[ 3p OIY Op Opeis3 ou edjuey elejA ep suadesied sep epes8aju| oelsan T10/S7/vHd

‘ou0gle) ap sojlpal) ap oedelsn 3 eIWIOU0I30Ig ‘OBIeINEISaY ‘01UaWIdBYUO) —

033f0.4d op oplpuwiofu|

TYLNIIGINY 3 TVID0S ISITYNY "2 OX3INY

V84VE60.3V85-2109V-800r-8085-02129398 :al edojeau3 ubisnoog




88

SIEUBIGUIBOID0S SOJSIY 2P OIUSWEIDUISY 3 OBIeIIIuap] 'g aued

"OJjauer ap oly Op Ope3sa OuU 0EQT epuady ep oeSejuawsa|dwl eu sield0s sagiejuasaldal SESIBAIP Se |B1J0S 3]0J3U0D 0 323|110} 03afoid o ‘ojueliogd

"Bpejiojal 3 epezI|elIA. |BqO|D BLIBDIRY
BWN 3p 013w Jod siaajuodsip s0sin2a1 SO SOPO3 BZI|IGOIN 'S3J03e SO0JIN0 3 Sepiun SaQ3RN Sep BLUSISIS O ‘|IAID 3pepalnos ‘opeAlid 1013s ‘SOUISA0S OpuUIUNal ‘Seyaw 3
SQO 50 s0po3 3p ogdejuawa|dwi g olode wa oAlsualul [eqo|d ojuawele3ua wn elijioe4 *Sa10)e SISSI BIIUS 0BILIFAIUI JOjeW ZaA eped opuaAowold ‘|esas wa odlgnd
@ sesaidwa ‘sieuoioeusalul sagdeziuedio ‘elLUBPEIE ‘|IAID 3PEP3ID0S B IBAJOAUS easng o33foid O ‘(AjiqeIUNOIIR) [BIDOS 3]0JIUOD Op 0JUBWIIF|EII0) OB OJUEND

‘|eaJIUOIA-BulWIUNY S SBIAW SE 3 S[BNPRISa SeIIIeLI|d se1aw se ‘(Jgy) ouoqgie) oxieg ap einynolSy ap |enpeis3 oueld oe oiafoud
Oop sagJe se Jeyulje esed [el03assinW wadepioge ewn eidaul 9|3 "aPEPISISAIPOIG BP OBIRAIBSUOI B @ SBI[BWI|D seSuepniu sep oejedijw e eled opuinguUIuod
‘OJiauer ap Oy Op Ope)Sd OU |B3$3J0|4 BIN1ISGO0I B Waluawne anb e2180|02a oeSeinejsal ap sagie Janowold oe eipul|Isal 3 apepljigejuaisns e elodioou) o3afoid O

's0214123dsa saiopedipul ap olsw Jod euluiway ogdedidilied e Je1o}UOW 3P W(E ‘SEPNW 3 SIIUBWSS JP Blaped
ep ogisad eu @ ogdejeded ap sossa20.d WD s3I3Y|NW JINjoU; 033[0ud O *|B1SSI0J) OBIEINEISAI 3 BILUOUOIBOI] & SepeSi| SIPEpIAIIe W3 0JIWQU0I3 OJUdWEI3podwa
0 wanowoid anb sag5e ap olaw Jod auawieldadss ‘|esiansuel) oidppulid Wn owod SaJ3YINW Sep BILOUOINE € 3 0J3ug8 ap apep|ens| e esodiooul o3afoud Q

v84v£60.3v85-L09Y-80Qr-8085-0Z1 29398 :l edojpauz ubisnaog



68

'sopey|iedwod sopyyauaq Janowold
3 soloedw Jedijiw eled s|e20| sapepIunNwod

¢01aloid op 03si op |esaS oedezi10831e0 B 3 [END i OBISAND

Se  BJNSUOD  WIAJOAUS @  SEpESljeue 1= SELWd]SISS0I3 NO BIDUISISCNS 3ap Solaw Jejoedul

fusawelnald oelas seSuepnw se sepoj oxjeg Z=1 | wessod anb eu131 ep osn ou seduepnipl 1z 03siY
'sosJaApe sojoeduw| SIENJUBAS

1elIAS eled ojuaweloluow 0soloSu elnjaul

2 |ejuaiqwe oedaroud ap seale e sewixoud t=d sopifajoud no so213142 s3ElIqEY OWOD

seaneaiugdis sagde gasud oeu oisfoid Q oxieg Z =1 | ‘slanisuas seale e sewixoid sagiuanialu] (T 03siy

o £ b

% seppaw 3 esipue ep OESISI

o ey

¢(e1]e 9 epeiapolu elpueaIUSIS WO
sodsid eled) soadsi sieppuajod sejaispul
esed sepuanbas oes no/s sepiznpuoa

WEI0j SIEJUSIGUIBOIN0S OlUWEIIUIISS
3 oejeIjeAR 3p Sepipalu sienp :g 0eisanDd

S

G
. e
W SRR

w@&%g

openbape
ojustielojiuows 3 m_mb_u:m,;m._n_ Sepipaws  Wod mo_um_uc.owm
135 Wspod 9 soxieq SOPEJIIPISUCD OBS SOPEJIHIUSP! SODSId SO

‘g oelsanb e

eled 1apadoud ap sajue ‘oxiege § 8 {7 S3901sanb Se epuodsay eloN
¢SIEJUSIQWIEDIN0S

SodsLl siejoualod sop epuenodul ap [3AIU O [BND i 0BISaND

‘SOXIeq
S03s1J ap soja(old eled seplisnbal oS 0BU g 8 §
S201s8nb Sy *,0xleq 00SIY,, BU0IJ3|3S 3 7 BIUNGI3d
e eled assed o ,opedjjuspl 03si wnyusp,
BASIISD OBJU3 [ OXauy OU Opedljljuapl opis
19A13 02s14 Wnyuau 3§ *(,wWis, eysodsal 1anbjenb
Was aseq woa) soasty ap wadeld] ap 1s!Hasud
— [ OXauy Oou Sopedliuspl SiejuaIqueoidos
SO2SHJ SIeloua10d SO JJUBLBAS.G BABIISS( :BION

$SIBJUBIGLUEOIN0S
sodsiy sielnuajod so OES sienp iz O0E1sanD

v84VER0LIV8S-L0aV-800F-8085-021 29398 :dl adojeauz ubisnoog




06

uonay Jspusn “8a) sueld
juawaseuew pajasdie|

(,wis, as apjpuisso) ;opisab ap soup|d sopLianbal ops

rcmEmmwmm{
|BI2OS puB |BlU3WUOJIAU]
21821e118) VvS3s

(Juswssassy 1oedw| |e120S
pue |eiuawuolIAUT) V|ST

(s)auswssasse pajedie]

(pauunjd
‘pazajdwios)
ésmuols

O

(,Wis, as Jojpuissp) ¢ SDIIDSSa0aU ODS S2sIjPUD SBIIN0

01|y NO |elDueISqNS

‘opesapoj\l 03si wa opedyisse|d Joj o33foid o ¢ opisanb eu as seuade epipuodsas Jas aasp ejunsiad eys3

¢SO1UBAR|RI

oes §3S op solisinbas sienb ‘sodsid 9p oedezi10831e) BuU @ SOPEIYIIUSP! SOOI SOU Opeaseg :§ 0BISaND

03]y 005ty

|BIoURISQNS 03SIY

OpEJBPOIA 03SIY

oxieq 0251y

SOIIBIU3WO)

(oe3eiuaiio eled 4SS efan) win auolda|as

V¥84VE60.3V8S-L09V-8D0Y-8085-02 129398 ‘Al edojpauz ubisnoog



6

|ean3n) oluguwiiled ‘i

ejueingag a oedalold ‘edlqnd apnes ‘g

S3.15ES3( AP SOISIY 3 SeIIeWI|) SeSuepnipl "z

siednjeN sosinday
9p o0e1seD 3 3pepisidAlpolg ep oedenldasuo)d T

Apgpoiunoddy

salay|ni\ Sep BlWouolINy 3 013U ap apepjens]

1 000 oo

SsouewnH soyaaig

sp43 paod wanbuju ixiap 0PN :JJa9 oldulld

£SOpDUOIID 0PS SHLU3]
3 soydpund sipnb ‘sopoaiflauapl 035K sou 3spg WO)

(3 iomawely
1uswadeue|n |e1a0g
pue |ejuswuoliAul) 4INS3

(suejd paiasiey
Jo aduel apnpoul Aew yorym
ue|d juawasdeuely |e120S
pue |ejuawWuolIAUg) dINST

(s1ay10 ‘ueld
Jjuswadeuely a1sepn ‘ueld
asuodsay Ajuadiawg ‘ueld

v84VE6023V8S-/09Y-80A-8085-021 29398 :ql adojeauz ubisnoog



6

Jvd op
s@Q3iepualwolal seu s 013(oid op oeSeljeAe eU OPEISPISUOD 10} dSIS O aNb BULIIJUOI [BUlj BINJRUISSE VY "V
ap Jopenoude o Jas waquiel apod Jyd op erpugplsald e sosed sundje w3 "qNNd Op JVd Op elduapIsald

JVd eldugpisald

"JVd oe
0ESSIWIQNS BP S31UB SIS O Weleziiolne saj@ anb BWIILLOD [BUl} BINJBUISSE Y YY) 9P JOPEI|EAE O W3qUIE}
13s spod oeu ypD 3p Jopenoide Q “(yy) 2Iuspisay ajuejuassiday no ‘(Yyqg) iuapisay lueluasaltday
-22IA “(@D) sted ap 4033110 ‘ANNd Op (@2Q) sted ap 103a410-3dIA 0 djuawedldl ‘GNNd Op J01Ugs elUIaY

VO 2p Jopeljeny

‘2juawepenbape
opIznpuod efas 4535 © anb Jijueled eied 0jU3WNJ0P O WEJBSI|EUE S3|3 anb BWIJUOD [BUl) BINJEUISSE
Y 'ANNd op ewesSoid ap |eRO wn ajuawedidll ‘oafoid ojad |sAaesuodsal QnNd Op olieuolound

oeilasag

VO 3p 1opejjeay

Blnjeulssy

jeur4 oedenoldy

S051N23Y 9p eDUII1T 3 oBSInjod ap oe3uanaid 'g

sieloqeq] saQdipuo) 3 oyjeqel] '/

seuadipul sagiejndod ‘9

Olualeluasseay @ Ojuawedo|saqg g

1 0 0[O

V84VE60.3V8S-209Y-800-8085-021 29398 :al adojsau3 ubisnoog



£6

exieq e ajuaw.ejnailied ‘sepelaje sagie|ndod seu solQleulWIISIP NO siensisap

OVN sosiaApe sopedw| enssod 03afold 0 anb ap apepijiqeqosd ewngje a1six3 'Sd
¢sopezijeuidiew sodn.g
OVYN 9p a1uaw.elniiied 3 epejaje oedeindod ep (siedn}nd no SieID0S ‘SOJIWQUOI
‘sooiyjjod ‘sIAID) souewny SOR4IP 3P OI2IDI3X3 OU SOSIanpe soloedwl| “pd
D DLIDAZ| NO ajuawpiduajod plLianjoAua 03afoid O

o $S01Ia4Ip SNas JedIpulAIR) ap apepioeded
= weyual oeu o013foid ojad sepeiaje seossad se anb 02su wngje 21s1X3 €'
o ¢019loud ou sag3e311qo 3 sossiwoldwod snas
= wod Judwnd sp spepiaeded eyual oeU oulanod o anb ap 0251 wndje 331six3 2'd
¢(seangnd
sagdewedal no Saglunal 3 selpulpne wa sexianb ‘sepessalsajul saued
OXN sep ojuswele3ua sp osss20ud 0 jueInp "3'3) 013(014 Oe OBe[AI WD SoUBWNY
SOlalip ap S3031sanb welejueAa| ONpPIAIPUl NO SIBJ0| SIPEPIUNLWIOD SY T'd
souewny soyaJiq

(ogu/uus)
elsodsay ses} eaed wan3duiu exiap oeN :jesan oidpulld

v84vEB0.3V8S-209Y-8001-8085-021.29398 ‘a1 adojaauz ubisnoog




6

‘sienxasued] 3 olaugdsuen owoo
‘019Ug3 9p SapepIuUaPI SeU ISE] WD SOPRUTWLIISIP Sodn.S S013N0 3 ‘SEUIUSW @ SOUTUIW ‘SUBWOY @ SAIIY[NW 3P OBSN[IUI B OWOI BPIPUSIUL 13s apod salefiurs
no ,Susalioy @ SaIaynu,, B BIOUYI9JaY "SELIOUIW ap SoIquiall no seuadipul seossad opuin[oul snjeis ono no oyuaurseu ‘apepatidoid ‘eoyeiSoas no [eoos
no [euoeu wadLio ‘enno no eanijod opruido ‘opidi[al ‘[ENxas 0pSLIUALIO ‘RIDUIDYAP ‘Bndul| ‘Opep! ‘0Xas ‘eel wanpoul sepiqrodd opSeuIWULIISIP ap SA0ZRY 4,

iseujuaw a
OgN saJay|nw sep oedeniis eu No/a 0Jaugd ap apep|ens| eu sosianpe soloedw| ‘gd
D DLIDA3| NO 2Ju3awpiduajod plianjonua ojafold O
¢é(seangnd sagdewedal
no saglunal 3 selpulIpne wa sexianb ‘sepessaJajul salied sep ojusaweledua
O¥N ap ossadoid o ajuesnp 3a) o=floud oe ouadsas wod sagiednaoaid
9 0Jauad 9p sa01seanb weielueA’d| sauaYyNW ap seduelapl| @ sodnin g'd

(ogu/wis)
ejsodsay SaJay|n|Al Sep elwouolny 3 0J3ul9 ap apepjens|
ésonplaipul so 3 o1afoid ojad

OVN

.2 Sepe1aje S9PePIUNLIOD SB 343U3 BIJUP|OIA 3P 0ISII 0 NO/3 SOI|JU0D JBGIDIEXT “/d

isopez|jeuidiew
OVN sodnig no sonpialpul ap lfenaijed Wa ‘sodiseq SO3IAISS P $0SINJ3) B 0SSIIE 3
apepijenb e ‘apepijiqiuodsip e J13uliisal sjuswjeiaualod enapod o3afold O "94

0z¢ BI2URIISP WoD
seossad opuinjaul ‘sopinjoxa sodnuis no sonpialpul no ‘sopezijeulfiew no ‘epual

V84vE60.3V8S-2,09Y-80A1-9085-021 29398 al adojeauz ubisnoog



S6

¢SepIA sens walase anb sagsioap ap 2juaweus|d Jedpiied ap ‘(epugdiap
wod seossad |eipadsa wa) sepinpoxa seossad a sopezijeuiiew sodnug
Jenoned wa ‘sepiajoAus ajuawienualod saodendod ap oesnpxa  €T°d

D DIIDA3| no ajuawjpiouajod plianjoaua 03afoid 0

(oeu/wis)
ejsodsay

Ayjiqejunody

‘oxieqe sagJped soe sepeuoideal
sealynadsa saoisenb sejad sepiBuelge oes eoUIjIS3s 3 IPEPI|IGRIUBISNS
ap so0dsu sop o1adsal e wadely ap sejungdiad :epul|Isay 3 Ipepi|iqeIuaisng

'sounbasurl ajiodsup.i] no/a saunbnj b opilsodxa
bp ojuawnp ‘spijiwnf a sapopIuUNLOI Sop Japod 3p SPIIWDUIP SpU sb3ubpnw
‘Sepoplunwod wa salopoyjoqoy ap oxnif op ojuawnp ojad ‘ojdwaxa iod

ésSaday|nwi se eJ1U03 BIDUI|0IA 3P OJSIJ Op Oluawne Z1°'d

1ID}S3-Waq 2 DI2UJISISGNS 3P
SOIaLL OWOD SOSINJ3J $3]53ap Wapuadap anb sapoplunwiod Wa sIpIniouU S0SIN3al
sop ojuawblobisa no op3pppibap b upA3] wWpssod anb sappPIAID ‘Ojdwaxa 104

¢SIEJUDIQUUE SO5IAIAS B SUAQ B 0SSIIB OU SUIWOY 3 $313ay|nw sep sagiisod
9 siaded sajuaiajip oBILIDPISUOD WS OPUBA3| ‘SleJnleU SOsindaJ waladajoud
9 WA3I9AJOAUISIP ‘WIIeSN SaJay|nw ap apepliqey eu sagidenwi] TTd

$soldiyauaq a sepepiunyiodo e 0ssade No
oejejuawaldwl a oyuasap ou oededdipied ens e ague) anb ou ajuawienadsa
‘012u33 Wa aseq WoI salay|nw se eJu0d saodeulwrasip ap oednpoiday OT'd

V84VE60.3¥85-109v-8001-8085-021 29398 :dl @dojaauz ubisnoog




96

$0B3UIIXa 3p sepedeawe sa173dsa B S0ISU ']

(5 oeaped oe
95-1119)3J JoAey ‘Wedl|de 3s Seliad) Se 0Ssade O S3QIeYWI| NO/3 SQIIIIS3.
35 :BJON) ¢BIDUIISISQNS BP SOIBW SOU no/s sewalsissoda ‘sielqey wa
sosiaApe sojoedw 133 wapod anb sosinJal ap 3 4133 BP OSN OU SejuepnW §'T

¢SIEJ0| Sapeplunwod
no seuadjpui ogdendod no/a apeplioine ap sauoj sejad sepayUOIl
no oedsjoid esed seisodosd sease ‘(sieuoideu  sanbied ‘siesmieu
sensasal ‘ojdwaxa tod) sepidajosd sjuswieda) sealte opulnppul ‘SIAISUIS
Siejuaiquie seale No/a so2134d sielgey wa no/a sewixold sapepiane z'T

sp2160]0.piYy so3uppnwl ‘op3pjuabolf
‘op3ppoiBap nNo 0PsI3AUOI “IDJIGDY Op pp1ad Dp SaApAID ‘Ojdwaxg 104

¢ SIBIUBIGUUE SO5IAISS 3 SELUD1SISS023 N0/ (S0213142 3 SIBINIEBU ‘SOpPe3jIpow
sienqgey ‘ojdwaxa Jod) sielqey sou sosiaape siepuslod sopedwi 7T

D DLIDA3| NO 2Quawijpiaualod pliaAjoaua o3afoid O

(ogu/wis)
eysodsay

SI9ABIUIISNS
siednjep SOSINJ3Y 2p OB1S?D 9 IPEPISIAAIPOIg Bp 0BIRAISSUO) T OBIpEd

spaepuels [aaa7-122l04d

;03aloud
0 31qos sagiewloyul 181q0 no Jedpiued welianb ‘sexianb no sagdednioaud
wassaldxa anb sopinjoaua eiuod seljesaldal no oedelelas ap soIsll ST

¢01aloid ojad
sepel}aje 3 SepIA|OAUS aluaw|eldualod seossad ap sa0dalqo no sexianb T

Y84YE€60.3V8S-L09v-800¥-9085-02129398 :al adojeauz ubisnoog




'$92.1n0Sa.1 d132UF Jo asn wo.y SuLreys J1jauaq pue $$320€ U0 [00010.1d BAOSEN 0 @ AJISISAI(] [€0130[01g U0 UONUIALDY) JdA

"A]J9JESOIg U0 [020]014 BUSSELIE)) O 9 AJISISAL(] [BJIS0[01d U0 UONUIAUO]) I9A 4

ésieqo|d sieyuaiquie
2 Ly sag5ednaoald no SO31419IUOLJSUEBI] SOSISAPE S|BIUBIQUIBOID0S SOMIaJe HT'T
27 |B1213WI0D 0JUBWIAJOAUSSIP ‘B}I3Y|03 NO/3 B18|03 ‘OjdwWwaxa 104

OVN
¢502139uad sosindal ap oedez)|iin €T°T

OVN
1> SOPEIIJIPOW 31UaWed1}auad sowsiuedlo ap ofsuew no oedezl|iin ZT'T
*219 S31UBISEU ‘sodad ‘solIgIeAlasSal ‘suadelleq ap 0BINIISUOD ‘Ojdwaxa Jod

OYN
- £0]0S ou en3e ap 0B3U3IU0D NO OIASIP ‘OBIEIIXD TT'T
OVYN ieanenbe a199dsa eaINO no saxiad ‘siewiue ap ogdnpoud OT'T
QYN ¢eaneayiugdis ejoauge oednpoid g'T
o ¢0luawelsalofjal
= no sagdejue|d ap OJUBWIAIOAUISIP ‘Slednieu sesalol) ap oedenxs §'T
OVYN £0]0s ou soslanpe sojoedwl /' T
OVYN {SBIOSBAU| SBI130X3 S3129dsa ap oeSnpoJIul 9T
OVYN ésaJ1san|is seque|d 3 sjewjue ap |e33|l 012J2WOD Op OJU3WNE G'

V84vE60.3V85-L09V-800-8085-02129398 :a| edojeaul ubisnoog



86

(suaBdeuseq sapue.d

OVN ap oedeyljiqeas 8 oe3nJisuod e weajoAus anb sojafoid eldueuly ogu 439 0
‘e1ON) ¢(s1snow ‘suadelieq ‘Sepellss 'Xa) BININIISABAUL B [IAID ORSNIISUOD T°E
D DIIDA3| ho 3juallfpiauajod plianjonua o3afoid

(oeu/wis)
ejsodsay ejueindag @ 0B3910.d ‘@lLIBIIUNWO) IPNES i€ OBIped
"BI13BWI|D BSUBPNW Bp $3JOPESNED SOJINO 3 BSSEWOI] 3P NO BII9PRW ‘SI9SS0)
OyN SIaAjIsNqWod ap ejajdwodul oglsnquiod ‘sased ap OBSSIWa Bp Ojuawne p'z
'$8JUaYaua b |DI23dsa wWa ‘pwia op pIubpNw
b sagjoindod ap apopI|IGDIAUINA D OPUDIUBWND ‘SDIZIDA 3 0JUAWDHD|D
OVN ap spalp b3 wapod p413) PP 0sn op ojuawplaup|d ou sp3ubpnw ‘ojdwaxa 104
¢ (oeSerdepe |ew ap sednnesd owod BPIIAYUOI WIGLIE]) 04NNy
ou no 3oy ewi|d op ejuepnw ep sojoedwi soe apepljiqesaujnA ep 0lUaWNe §°7
'SOJ0W113] 3P 3 SOW3IIX3 SOJUIA3 IP ‘apDPIuUl|DS DP
‘sajuaydua ap ‘pininiadwa) pp ‘SbANYI ap OJUBWND Op 01aW Jod ‘ojdwaxa Jod

OVN

- ¢salisesap no ewljd op eduepnw ep sojoedwy siejpualod
B SISABIBUINA NO SIDAISUBS WeLIYS 013[01d Op SOPE)NSas @ SIPEepIAlle Z°¢
¢sealuea|na sagidnia no weunsy ‘sapelsadwa) ‘selueuaA
OYN ‘sagoelny ‘ellal ap OIUSWEZI|SIP ‘SPIUBYIUS ‘SOI0WDIID) e seudlns seale T'z
D BLIBA3| NO 3uaipioualod pliaAjoaua ojafoid O

(ogu/wis)
elsodsay SaJ1sesa( ap s03sly @ ewl|) op eSuepnjy :Z oelped

V84YE60.3v88-L09Y-800P-8085-0Z1 29398 Al adojeaug ubisnoog




66

¢sielualquie seduepnui

OYyN SEJINO 3 S303epunul ‘e1a) Ip sIoIeIUSWIAOW ‘SIOJI|OWIP ‘SQ5BARISS 7'
OYN é|ean3n2 ojuowiiied ap 0J3uap no sajuadelpe sapeplAe T'y
D DIIDAJ] NO 3juaLpUalod plIaAjoaua o3afoid O

(ogu /uis)
elsodsay |einijn) oluguwiLiled i oelped
—_— ;01aloid op sapepiane se ojode no sapepalidoid
7 5 saoje|eisul sep oedajoud eled edueindas ap |possad ap ojusaweleSuag e
OYN ¢0B3UaAIalUIl 3p seale wa olaloid op saiopeyjeqeld) ap oxnjjul /'€
¢(s@05epunul ap sieinjeu
OVN salopadanowe ‘ende ep oededyund ‘oedeluawile 'xa) SBPEPIUNWOD SEP apnes
e eled ajUBA3|J SIBIUIIGUIR SOIIAIDS @ SELUBISISS0ID W Sosianpe sojoedw| 9'e
¢ (oedesado a
OYN OB3NJISUO0I e 31Uelnp sodiwinb soJina 3 sI3AllsNqWod ‘soalsojdxa 8'a) sodIxo}
no soso3uad sieuajew ap oedisodsip no osn 3 wadeuazewle ‘91lodsuel] g
N |ejuswW apnes ‘0e31IINUSapP ‘SIDAISSILUSUBI) OBU 3 SIBAISSILISURI]
oy sejuaop ‘sai0}8A soJino no ende ejad seplliwsues) sejusop ap 0IsU f'E
¢ (eaninuysaelyul @ sodlipa ap osde|od 'xa)
OYN o13lo.d op sleaninJisa sojuawa|a ap sewa|qold e opiaap sozinfeid a souep €'¢
OVN Jojuaweaues ‘oesola ‘ende ep apepljenb ‘seossad sep

BJISl) apepligajul e s02sl) ‘oesa| ‘08ajel) ‘oedelqia ‘oyjnieq ‘Je op oedinjod z'¢

v84vE£60.23v85-209V-80AP-8085-02129398 ‘Al adojeauz ubisnoog




00T

‘S1USLWEUOIIRLIBIUI SOPII2YU0DRI SOUBLINY SON3JIP 3p ewed ejdwe ewn ap s3giejoin sanesd
wiangsuod sepedio} sagiedniosag “sesine no sieda| ssodajosd ap sependosde SEWWJO0) 3p 055308 3 0BIIPUOD B Was Jejndiued Jedo| no ‘ejauapisal ‘opdeligey ewn wa Jeyjeqes) no JIpisal ap apepiunwod no ‘odnid ‘onpiaipul
Win ap apepijiqey e opueuiwifs ‘sunwod sapepaudoid a seia) no/a seses ap sapepiunuIod no sodnig ‘SONPIAIPU 3P OLIBIUNIOAUI NO OAIJIII303 0JUILLEIO|SIP OPLUIA|OAUS SAOSSIWO no/a soje wanju sepedioy saodedniosag -

OVYN ¢z¢ BPR310) oBSedniosap ap sodsu €'
é(eaisy
OVN 0B5ED0[31 3P BIDUISNE BU OLUSBW — 0SSR 3P S20IIIS3 NO seula} ap oedisinbe

B OPIASP SOSINJ31 B 0SS3IB NO SUBQ 9P epJad 'Xa) 021LWLQUOID OJUBWIEIOISIP 7'

¢(e119} g sopiaayuodal a sieda| soyaJip Wwas seossad

OyN 9p opuinjaul) [edJed no [e30} ‘djusuewad ‘oLeI0d W} 0JISl) 0IUBLIEIO|SIP T°G
b bbA3| no ajuaw|piouajod piianjoaua o1afoid O

(ogu/uis)

e1sodsay OluaWElU3SSeay d OJUBWEIO|S3( S OBIpEd

ésolsodoud
OVN S043n0 no sieJswod sojisodosd esed |esnynd ojugwiied ap (jeuompipes;
OluaWIRAYUod ‘seaneld x3) sisAiBuelul 3 siaaiSue) sewloy ap oedez||in S'p

éleanyno
= OpealIusis Wod s1ed0| dp siednjeu sealsualdeled a suadesied ap ogdelie 'y

('sopisanpeut soaijedau sopeduwi 131 wapod waquiey [einynd oluowiied
0 JenJasuod a Jadalold e sopeunsap solslold :elop) ¢(sednesd ‘sagieaoul
OVYN ‘03UaWIIBYU0I "X3) SIBAIBUBIUL BININD 3P SEW.O) NO SOSOISI[aJ NO SleuoIIpe.l]
‘sleiny|nd ‘sodL0}sIY SaJojeA Wod s03alqo no ‘sesniniisa ‘sieao| sjuswenllesau
Jeyedwr ajuawielpualod ogll anb sagduanialul wa Jeynsal ell o1afold €'

¥8:VE60./3V85-/09V-800r-8085-021.29398 I edojeaug ubisnsoq



0t

$SOPIA|OAUD
seuadipul soaod sop SIBUOIDIPEI] BIDUISISNS 3P SOISW SO 3 SO1IQ}IJI] ‘S051N33L
# ‘seJJa] ‘soylalIp @ SassaJaiul so Jeyaje wessod anb sojunsse wWa J|d4 o Jeduedje
ap 0AIAqo 0 wo3 sepezijeal sepelidolde sieanynd selNsUOd 3P BIDUISNE $'g

"03)D NO [D]2UDISGNS ‘OpDJIaPOL
03511 owod oppziiobaipd 4as pianap 013foid 0 3 SOPDIAPISUOI U3S WIA3P
spuabipuy sagipindod sp 03s11 ap sipioualod sojandw) so “Wwodijdp as 9 opipod
op SolI31142 SO opjua ‘,wis, Jof €9 wabpuy ap opisanb piod pisodsas p s

¢ (oe1sanb wa sied ojad seuadipul sonod owod
soplaayuodal oes seuasipul sonod so as no ‘sopejaje sonod sojad sopeliqey
SOII011119) @ SElJd] SEp Bl0j NO 0Jjuap opezi|edo| e1sa o0lafoid O 3s ‘seale
siey eled sie8a| sojnyl wanssod seuadipul soaod so s ajuawajuapuadapul)
seuagipul sonod sop SIBUOIJIPEI] BIDUISISGNS 9P SOI9W 3 SOLI01ILIR] ‘Slelnieu
S0S4N23J ‘selJal ‘souewny solaJp sou (soAedau no soansod) sooedwi €79

¢seuadipul sonod
=~ 1od SOPEJIPUIAID] SOLIO]ILIS] 8 SBLI3] WD SEPEZ|[eIO0| OBJEIS3 SSpepIAlle 7°9

¢ (013load op epuanjjul
~ ap eaJde eu opuinppul) olalold op eale eu seuadipul sonod 2 selapje ey 1’9

b DIIBA3] NO ajuawppUjod plaAjoAus 0)afoid O

(ogu/uis)
elsodsay seuasipu] SoAod :9 oelped

$50S4N231 NO/a SO1IQ}1IIB] ‘B1IB] B SOLIBUIPNI2NSUO) SOMBIP /ellB}IUNWIOD aseq
OYN ap apepanidoid ap soyalip no/a ea1d) ap assod eu eduepnw no ojedwl 4G

V84vE60.3V85-209v-800+-8085-021.29398 ‘0l edojsaug ubisnoog



[4o)"

OVYN é]lueul oy|eqedy ap sosn €/
$BAI19|02 oeSelp08au
OYN 2 oejelposse ap apeplaql| e wajwiad ogu anb oyjeqesy ap sa051puod rala
¢SIBUDIDBUIRIUI SOSSIWOIdWOD 3 SIBUQIDRU
OyN sejsiyjeqely sla| Se WO S3JUIZIPUOD OBU oOy|eqell ap sa03puod T2
D DIIPA3| NO 33UawW|piauajod blianjoAua ojafoid O

(oeu/uuis)
eysodsay sieioqe] saglipuo) a oyjeqes] :Z oelped
‘¥ 0pipod 0 Wod sp3sodsal SHp PIIUIISISUOD D BIIPISUOD
OVN ésleuoloipesy
- seonjesd 8 sOJUBWIIBYUOD SNAS BP Osn no oedezieplawod ap seanesd
ap s2Aelle opuinjaul ‘seuadipul soaod sop |ein1jn) OluQuIlIed Ou soldedwll 69
OYN ¢seus8ipul soaod sop |BAN3ND 3 BDIS)) BIDURAIASIGOS B SOISI §°9
ésa|a Jod opluiyap
OyN SwWJojuod seuadipul sonod 3p OJUIWIA|OAURSIP OU SOSIBAPE sojoedwl /°9
"G 0pJppd 0 Wo3I spIS0dsal SDP DIIUISISUOI D 1DIIPISUO)
OVN ¢5054N23J 9 SOI0}1I3] ‘Selual
- B 0SS9Je 3p $20511sa) ap olaw Jod opuinppul seuadipul soaod ap ‘jernsed no
[B101 ‘021WQUOI3 NOo 03ISl) OlU3WRIO|Sap ‘epedio) oedednaosap siepualod g9
éseuasdipul soaod sojad SOpedIpUIAIRY SOII0IIIIDY @
OYN SEJJ3} Seu Sslednleu SOSINJ3J 3p |B1213W0D 01UBWIA|OAUSS3P 0 N0 /3 oedez||iIn §°g

V84vE60.3V8S5-/09V-28001-9085-021 29398 0l @dojgaug ubisnoog



€01

U0/IUaAUO) Woy>701S UOUIAUO) WDPIa110Y UORUIAUOD)
[osbg ‘UORUSAUO) DIDWDUIN ‘030101 [D2JIUOIA] OWO0I  SIDUOIIDUIBIUI
OYN $205UaAU0I spu  soppisl) sowinb sonno 3 sgid ‘Lldq ‘ojdwaxa iod

éseAalssaidoud sagieulwija
no sieuoideulaiul saodiqloid e soyalns sielislew no sodlwinb ap osn #'g

OYN O ésoso8lad
SIElI31EW no/a sodiwinb ap osn no/e ‘OBSSIWD ‘02J9WO0D ‘einlejnuew €°g

OVN é(soA1D0U OBU B SOAIDOU) sonpIsal ap oedesasd 7'g

¢05u121U0445URI] NO
OVN |[euoiSal ‘|eao| oAlle8au 01oedwi ap |eloualod O WOI SEJIDUI101-0BU NO SeJlaullol
SBIJURISUNDIID B OpIAIP 3Jlualque ol3w o eled sajuanjod ap oessiwa e T'Q

D DIIDA3] NO 3JuawipaUal0d DIIdAJoAUS 033foud O

(oeu/wis)
elsodsay S0SINJ9Y ap eUaIdNI d oBSInjod ap oe3uaAald g oelped
¢01afoud
OVYN Op BIJUSIA P 1211023p ou (0Ipasse @ BIoUY|0IA opuln|aul) sodigojolq ‘soalwinb
‘sodIsl} sodsly B oplasp |eossad ejueindass e @ apnes e sejeswe 9'/
seuejiend
ON sapepiunjiodo ap ejje} no/a SelIOleUIWILIISIP OYleqel] ap Sa031puod S/
OVN Jopedio) oyjeqely ap sosn vl

v8d4VE60.3V8S-209V-8DAr-8085-021 29398 ‘Al edojeaul ubisnoog



(0]

¢ende no/s eidiaus
ONN ‘sewiid-seliglew 3p oAledlIusis ownsuod o wassnbas anb sapepiane 9'g
¢euewny apnes e no

OVN ;
L aluaiquie olaw oe 0Al3e3au 031943 Jetad wessod anb sepioiisad ap oesearde ¢'g

V84YE60./3V85-209Y-800-8085-021 29398 :al adojeaug ubisnaog



S0T

AnNd @ SIS [anesuodsay siediiunw
soutanod
priEioqn o BLLel el 02131|0 bl MQMM_LMM%.& Jawl | o ,”_;m m.MM:MMM stediiunw
0
SpP SOJUBWINIOP SO IINNSUOY | AANg 8 SYIS openuizuo) elpaw Hiod SEaRl ASARMOMIE || SPLER RIS seanijod ap
eied sie30] $2101598 WOD ’ : 3 |euoipeladp ‘ododsa ap seduepnu 3 siedipiunw g
1630) $9.03 ‘3pepl|iqeqold : " sepuRIapa3u|
soojelp @ sepezijeuoidal eised s205sald seaiyljod anjua
seu|aljo lezijeay ojusweyuijesag
aNNd 2 Sv3S [aAesuodsay sazsid
o1aloud $0 3 02189184359
ojafoid oe o3fe to30edu) : soapyjod s
12! Op ojuawe[@adued odoosa 0 Jelalje 7
oluawinuaad o Jeluswne dnNNd 8 Svas openuijuo) elpaw oailied no sosene wapod 9707 ojuaweuopallp
:apepljiqeqod A
eled s1BJ0| 53101 JBA|OAUS pepliiqeqodd 'odoasa ou sesuepniy we signpeIss SOAON
3 |B1103135131Ul SUWOI Jel) 5309133
SIS |2Aesuodsay |enpe1sa oulanos
I soJi@aled 3 sadinba op sapepuond SeTEA
m._OmumquEw_n_E_ ipaw _ |euoineladQ ap oelezi|iqowsap Se JEuolJaldipal HEMION
eipugde e eled sosindal Sv3s OpenRtgUOl exieq 3 0211|104 ‘oaload op apod sowaJ1xa e
1eZ1|E11USISP 3 sassedal ‘apepljiqeqold 0B5nI9X0 e soseny S01UBN ap ogdiuyaq
ap ewesdouold 1a38|aqeis] ap eI
ojuauielesy Jejusws|duy 0asu efo 09s4
1od [aaesuodsay op ogjsad ejad S MH_ 03S1Y 8p [aAIN ap euoSaieagns | 01afold ou opeduw esne) ojuany
0351y Op OjudWEeIeL] |oAesuodsay PUg M 2 eyoSaie)

520z/01/€0 *erea

ZTTY00TO0 @l w3loid

‘ou0qJe) 3 SOMPaJI) 3P 0eIeIan 3 BILOUOIIOIG ‘OBIRINEISAY ‘0JUBWIIAYUO) :0JI3Uel 3P o1y
Op Ope3s3 ou BJIIUE|Y BlR|A Bp suadesied sep epeiSalu| 0e1san — 110/SzZ/vyg :01afoid op ojnilL

0DSIY 3d ZIYLVIN "€ OXINV

v84VE60.3V85-L09Y-800r-9085-021 29398 Al 8dojaauz ubisnoog



seisinaud Sv3s
SY3S |aAesuodsay o1je :0pedu| oy|eqesial sealqnd seanijod ep saJouadns
soinpo.d sop oginJisuod oonljod ap apepissadau no seajuag] sejaueisul
eu ejpuasedsuely a oJojeip avas IRENHINGD ) SpEA 2 0J]Ud3] 9 SOSEJIE ‘SOUBWNI0P seppuadixa se no YININOD
2P sowsiueIaw JeL) PEPHIARId sop oedenolde oepy wejdwajuod oeu | ojad soueld sop
anb soinpoud oelenoide ogN
SO|n2IaA
oleluaaul ojad jaaesuodsal ap $9051|02
esaidwy [aaesuodsay a sojuayuodad oyjeqet;
olejuaaul ojad o3je :032edw) edueindag 501sND 3p @ o1afesy ap
$310peJoge|od |lanesuodsal openuijuo) BlpaW 2 apnes ojuawne 3 o13load op AR sajuapioe Jjod
$0 SOpO} Wod (e3ueindas esasdwy :apepi|iqeqoud a |euoeiadp 0B5NJ3Xa BU SOSE.Y WORLERIUIPRE | s ap sagde
2 apnes ap o3ojeiq) QgD st ap sagdesi|eled
S50 9p sagde tezjeay e seyialns odwes
9p S3apeplAly
eligjuaweslo
SV3S [9Agsuodsay $015N3 ap oluawWwne ogsewnsagns
openunuo ojje :03edw| jeUojeladp 3 soseJje ‘apepijenb 3 sopelesIued s gl
IN'YD34 oe ojunf ojuswedio SV3S PERURUOD iisa 3 ol@auRUly 1 um Pl pejesy ap olusWNY
ojuawiejes tejuswajdu 0354 e/op 0351
Jod jaaesuodsay op oejsad ejad opIEA 03Iy 03S1Y 3p |SAIN ap euio8aje2qgns 03139[014 ou opeduwy esney [SUETE]
0S|y Op ojuawelesj |2ABsuodsay 2 @ euo8ale)

V84VE60.3V8S-L09V-800-9085-0Z 1 29398 Al 8dojaaug ubisnooq




sesianpe

SV3S [aresuodsay olafoud seaewl|d
sleJ0| soulanod o1je :opeduw op ewelidouosd $3051puod odwed
oon3sido op ojuawinawoldwod 2 euedaud Wwa oginiaxa
ap o213sid0| olode Jeasng SV3S openunuo) 1351507 P ! HE
3 ealEWI[D SpEPI[RUOZES ’ e 9 |euoidesadQ a sleuojpelado sojsna BInnJisaeul e.ted sodi1si30|
%c?.mv_,m:ou odwes wa PEPHIGEqOd 3p ojuawne ‘sopep ‘sejowal Sew?|qoid
mm@um._wn_o a sejod hm.ﬂmcm"n_ ap B}32|02 BU sosel}y SEQJe B 0Ssade
ap apep|naiid
SEPIA|OAUD
anesuodsa S3PEPIUNLIOI
SV3S [3AE d SIBJUIqLUEOID0S mm_umupgw o S1e30|
oeseziiqow ojje :03edw sopejnsal *93 : sapeplunwod
3 opAedIUNWOod 3p SY3s openunuo) jeuopelado SbiisWwRsIpiHikGs 3 [anIssade o
| g , . b o s El omu:umx.w BU sOselle sang Ap sl ojuawelesua
s epEEs AR RCRIERR .,.muo m_uc%m_mm p apsenlisiqg uw E.ﬁ
0JS1y Op OjuaWeles| (20t SRUTRIY SO JB3|UNWOod e
wa apepinayiq
ojuauiejesy Jejuawajdun 0514 e/a 0351
iod jaaesuodsay op ogisa8d ejad A _wummz 0351y 3p [SAIN ap euio8a3eagns | o13fosd ou oyedwy) esne) IELE|
00Siy Op ojusliejel] |aesuodsay . 9 euo8ale)

ve4vE60./3V8S-L09Y-80Ab-8085-02129398 10l adojaaug ubisnoog




Docusign Envelope ID: 86E62120-580B-4DCB-ABC7-58AE7093AF8A

ANEXO 4. INSUMOS DO PROJETO

CONSULTORES PRODUTO

As regras e os procedimentos para contratacdo de profissionais para a elaboracio de produtos,
adotadas pelo Projeto, sdo compativeis com as Normas Técnicas e Administrativas do PNUD e estio em
conformidade com o estabelecido na legislagdo vigente relativa ao assunto.

A cada contratacao devera ser elaborado Termo de Referéncia especifico, com detalhamento do
proposito da contrata¢do, descricio dos produtos esperados e/ou das atividades a serem desenvolvidas,
qualificagbes profissionais exigidas, entre outros quesitos.

Os produtos advindos dessas consultorias s3o especificos e demandam especializacio apropriada,
Nesse sentido, o Decreto N2 5.151/04 determina que a consultoria devera ser realizada por profissional de
nivel superior, graduado em d&rea relacionada ao Projeto de Cooperacdo Técnica Internacional, ou
excepcionalmente, em ndo preenchendo o requisito de escolaridade minima, tenha notério conhecimento
da matéria afeta ao Projeto. Os consultores contratados desempenhardo suas atividades de forma
temporaria e sem subordinagdo juridica, estando suas atividades exclusiva e obrigatoriamente vinculadas
aos resultados e produtos constantes dos documentos de Projeto.

O projeto prevé, ao longo do periodo contemplado, contratacGes de consultorias e servicos de Pessoa
Juridica ou Fisica conforme quadro ilustrativo a segulir:

Natureza da Consultoria Produto Periodo Valor estimado TOTAL

do projeto | previsto paraa | dos servigos, por

duracdo do contrato
contrato

Contratacdo de empresa especializada em
projetos de restauracgdo florestal, incluindo _—

; : Méximo de 12 RS
todo p[ane;amento da car:!elau de | Produto1l prddiel RS 1.153.497,08 1.153.497,08
restauracdo, planos de comunicacio e
diagnésticos sécio participativos.

Contratagdo de empresa especializada e/ou
carta de acordo com universidade ou
instituicdo de pesquisa com expertise na
elaboragdo de Estudos Ambientais e
Relatorios Ambientais Simplificados para
fins de licenciamento ambiental com foco no Maximo de 36 RS
setor florestal para elaboragio de Sy meses R51.691.102,46 1.691.102,46
diagndstico da base florestal do RJ, do Plano
Estadual de Desenvolvimento Florestal, do
Programa Estadual de Fomento Florestal e
dos estudos técnicos que subsidiario a
elaboragdo dos RAS dos Distritos Florestais.

Contrata¢do de empresas especializadas
e/ou cartas de acordo com universidade ou
instituicdo de pesquisa com expertise na | Produto 3 o
elaboracdo e execugdo de Planos de —— Maximo de 48 RS 2.908.256,69 RS

Monitoramento  Florestal,  inventérios ubprocu meses 2.908.256,69
florestais, levantamento floristico e 031
fitossocioldgico, monitoramento de
indicadores socicambientais na cadeia de
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Natureza da Consultoria

Produto
do projeto

Periodo
previsto para a
duracgdo do
contrato

Valor estimado
dos servigos, por
contrato

TOTAL

restauracao florestal e processamento de
dados.

Contratagdo de empresas especializadas
e/ou cartas de acordo com universidade ou
instituicdo de pesquisa com expertise em
gestdo de projetos e conhecimento técnico
em mensuracdo de emissdes e remogdes de
gases de efeito estufa (GEE) do setor de uso
da terra, mudanca do uso da terra e florestas
(LULUCF). Experiéncia com mercado
voluntdrio de carbono florestal e com
estudos de viabilidade de estratégias de
geragdo de créditos de carbono.
Conhecimento de politicas climaticas
nacionais e do estado do Rio de Janeiro.
Experiéncia com Sistemas lurisdicionais de
Redugdo de Emissbes por Desmatamento e
Degradacdo Florestal (J- REDD+) e
pagamento por servicos ambientais.
Experiéncia com Sistemas de Informac&es
Geograficas (SIG) e monitoramento de
vegetacao.

Produto 3

Subprodut
03.2

Maximo de 48
meses

RS 1,454,180.37

RS
1,454,180.37

Contratacdo de consultores, empresas
especializadas ou cartas de acordo com
universidades ou instituicbes de pesquisas
para avaliagdo institucional, pgastos e
necessidades financeiras relacionadas a
biodiversidade no estado do Rio de Janeiro.

Produto 4
(4.1, 4.2,
4.3)

Maximo de 12
meses

RS 211.630,31
(4.1) RS
121.826,18 (4.2)
RS 211.630,31
(4.3)

RS 545.086,79

Contratagdo de consultoria para elaboragdo
de plano de financiamento para a
biodiversidade.

Produto 4
(4.4)

Mdximo de 12
meses

RS 121.826,18

RS 121.826,18

Contratacdao de consultoria para
desenvolvimento de piloto de mecanismo
de financiamento.

Produto 4
(4.5)

Maximo de 18
meses

RS 310.188,44

RS 310.188,44

Contratagdo de consultoria para
planejamento, organizagdo e participacdo
em eventos e trocas de experiéncias.

Produto 4
(4.6)

Maximo de 12
meses

RS 243.652,36

RS 243.652,36
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Docusign Envelope ID: 86E62120-580B-4DC8-A6CT7-58AE7093AF8A

Project:

Project:
Award:

Main Source of Funds:

United Nations Development Programme
C/S Schedule of Payments

BRA/25/015 - Caminhos Sustentaveis: Inovagao, Renda e Conservacdo no Campo

01004122
1483414

Government Cost Sharing

Executing Agency: UNDP Brazil
Budget Currency: usop
Account Fund/Donor Year Date Budgeted Amount  Scheduled Amount Balance
51005  30000/14465 2025
31/12/2025 981,209.98 2,416,477.57 1,435,267.59
981,209.98 2,416,477.57 1,435,267.59
2026
31/12/2026 781,044.09 0.00 654,223.50
781,044.09 0.00 654,223.50
2027
31/12/2027 380,756.56 0.00 273,466.95
380,756.56 0.00 273,466.95
2028
31/12/2028 273,466.95 0.00 0.00
273,466.95 0.00 0.00
2029
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
Grand Total 2,416,477.57 2,416,477.57 0.00
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